
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ DŜōŜǘŜΣ ¢ŜȄǘŜ ȊǳƳ ²ŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ  
ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ tƅŜƎŜ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

!ōŜƴǘŜǳŜǊ 
bǊΦ пу - Wǳƴƛ нлнр 

{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ {ƛŜ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŦǊǸƘƳƻǊƎŜƴǎ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴȊŜƛƎŜΥ αaŅƴƴŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ wŜƛǎŜΦ YƭŜƛƴŜǎ DŜƘŀƭǘΣ ōƛǧŜǊŜ YŅƭǘŜΣ ƭŀƴƎŜ aƻƴŀǘŜ ƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΣ ŘŀǳŜǊƴŘ ƛƴ 
DŜŦŀƘǊΣ ǎƛŎƘŜǊŜ IŜƛƳƪŜƘǊ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀƊΦ 9ƘǊŜ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊΦά 

5ŜǊ tƻƭŀǊŦƻǊǎŎƘŜǊ 9ǊƴŜǎǘ {ƘŀŎƪŜƭǘƻƴ ƘŀǧŜ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƳ WŀƘǊ мфмп ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 
.ŜǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ŘǊƛǧŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ !Ǌƪǝǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ǿŀǊ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘΥ рллл 
aŅƴƴŜǊ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΦ 5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ {ƘŀŎƪŜƭǘƻƴ ǿŀǊŜƴ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƳ ŘƛŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǿŜƴŘŜ мфллΦ aŀƴŎƘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ōŜȊŀƘƭǘŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛŜ {ƘŀŎƪŜƭǘƻƴ ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ ǎƻƎŀǊ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴǘŀǊƪǝǎ 
ŘǳǊŎƘǎ Řŀǎ {ǸŘǇƻƭŀǊƳŜŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜǧǳƴƎǎōƻƻǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

9ǎ Ǝŀō ǎƛŜ ƴƻŎƘΣ ŘƛŜ ǳƴŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ CƭŜŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ Řŀǎ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ - ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ tƻƭŀǊǊŜπ
ƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƭƻŎƪǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƛƴǎ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ǿƛŜ 
wƻŀƭŘ !ƳǳƴŘǎŜƴΣ wƻōŜǊǘ {Ŏƻǧ ǳƴŘ ¦ƳōŜǊǘƻ bƻōƛƭŜΦ !ƳǳƴŘǎŜƴ ōŜŦǳƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƧǄŀ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ {ŎƘƛũ ŘƛŜ 
bƻǊŘǿŜǎǘǇŀǎǎŀƎŜΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘƭƛǧŜƴƘǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǾƻǊ {Ŏƻǧ ŘŜƴ {ǸŘǇƻƭΣ ŘŜǊ ŀǳŦ {ŎƘƭƛǧŜƴ-
tƻƴȅǎ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǧŜΦ !ǳŎƘ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘŜƴ wǸŎƪƪŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƳΣ ōƭƛŜō ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊǳƘƛƎΦ  



{ÙìġÙ н 

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

«ōŜǊ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊ мфму - мфнл ƭƛŜǖ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƳ ƛƳ bƻǊŘǇƻƭŀǊƳŜŜǊ ŜƛƴŦǊƛŜǊŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ƛǎŘǊƛƊ ȊǳƳ bƻǊŘǇƻƭ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǳƘǊ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ /ǊŜǿ ŘƛŜ 
bƻǊŘƻǎǘǇŀǎǎŀƎŜΦ мфну ōǊŀŎƘ ŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘǇƻƭ ŀǳŦΣ ǿƻ bƻōƛƭŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ [ǳƊǎŎƘƛũ Lǘŀƭƛŀ ǾŜǊπ
ǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ǿŀǊΦ YŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ ƪŜƘǊǘŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜŘŜǊ ½ŜǇǇŜƭƛƴ ƴƻŎƘ CƭǳƎȊŜǳƎ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜƳŀƭǎ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴΦ 

²ǸǊŘŜ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǿŀƎŜƴΚ 5Ŝƴ YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭŀǎǎŜƴΚ 5Ŝƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ 
ƛƴǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜ ǊƛǎƪƛŜǊŜƴΚ IŜǳǘŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ {ŀπ
ǘŜƭƭƛǘŜƴΣ Dt{ ǳƴŘ DƻƻƎƭŜ-aŀǇǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ YǊŜǳȊŦŀƘǊǘŜƴ ōƛǎ 
ŀƴ Řŀǎ 9ƛǎ ŘŜǊ !ƴǘŀǊƪǝǎ ōǳŎƘŜƴΣ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ bƻǊŘǿŜǎǘ-
tŀǎǎŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ Ŝƛƴǎǘ WƻƘƴ CǊŀƴƪƭƛƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘƛũŜƴ 9ǊŜπ
ōǳǎ ǳƴŘ ¢ŜǊǊƻǊ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ αƎŀƴȊ 
ǎƛŎƘŜǊάΣ Ƴƛǘ YŅǇǘƴΩǎ-{ǳƛǘŜΣ !ǇŜǊƛǝŦ ǳƴŘ !ōŜƴŘōǳũŜǘΦ !ƭƭŜǎ 
ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊ ǳƴŘ ƎŜǿƛǎǎΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǾƻƳ ¢ŀƴπ
ŘŜƳǎǇǊǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ ¦ǊǿŀƭŘǎŀŦŀǊƛ ǎƛƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴŦǊŜƛ Ȋǳ ōǳŎƘŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƳŜƛǎǘ ŀƭǎ α{ŜŎƻƴŘ-IŀƴŘ-!ōŜƴǘŜǳǊŜǊά ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

5ƻŎƘ Řŀǎ ƳŀŎƘǘŜ ŘŀƳŀƭǎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƎŜǊŀŘŜ Řŀǎ ŜŎƘǘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŀǳǎΥ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƎŀƴȊ bŜǳπ
ŜǎΣ ŀǳŦ Řŀǎ ¦ƴƎŜǿƛǎǎŜ ŜƛƴƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǘǳƴΣ ǿŀǎ 9ǊŦŀƘǊŜƴŜ ǎŀƎŜƴΥ 5ǳ Ƴǳǎǎǘ 
ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǇƭŀƴŜƴΣ 5ǳ Ƴǳǎǎǘ 5ƛŎƘ ƴǳǊ ǘǊŀǳŜƴΣ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ ²ŜƎ Ǿƻƴ 5ŜƛƴŜƴ ǘŅƎƭƛπ
ŎƘŜƴ !ōƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƭƭ 5ŜƛƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 5ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ǘǊƻǘȊ 5Ŝƛπ
ƴŜǊ ²ŜƘǿŜƘŎƘŜƴΦ [ƻǎƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ŘŀōŜƛ ƘŜǊŀǳǎƪƻƳƳǘΗ 

¦ƴŘ ŘŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ǳŦǿŀƴŘΣ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ŘŀƳŀƭǎ wŜƛƴƘƻƭŘ 
aŜǎǎƴŜǊ ǳƴŘ ¢ƻƴƛ IƛŜōŜƭŜǊ ƻƘƴŜ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻŘŜǎȊƻƴŜ ŘŜǎ aƻǳƴǘ-9ǾŜǊŜǎǘ ǎǘŜƛƎŜƴΦ 9ǎ ƎŜƴǸƎǘ 
ƳŜƛǎǘ ǎŎƘƻƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƻƳŦƻǊǘȊƻƴŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ !ǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ōǊŀǳŎƘŜΣ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ Řŀǎ bƻǘǿŜƴŘƛƎǎǘŜ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘŜǎ DŜǇŅŎƪΗ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ Řŀǎ ƘŜǳŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΥ 
ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƭƻǎŦŀƘǊŜƴΣ Ǿƻƴ ȊǳƘŀǳǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƳ YƴƛŜΦ aŀƭ 
ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿŜƛǘ ƛŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪƻƳƳŜ ΧΣ ōƛǎ bǸǊƴōŜǊƎ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ bƻǊŘǎŜŜΚ ²ƛŜ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ ǿŜƛπ
ŎƘŜǎ .Ŝǧ ƛƳ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ΧΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƘƛƭƊ ƴƛŎƘǘǎΥ bǳǊ ǎƻ 
ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ǿƻƘƭ bŜǳŜǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ƭŜǎŜƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ 
ǎŎƘƻƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƻō ƛŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƭƻǎƎŜŦŀƘǊŜƴ ōƛƴΦ 

5ŀōŜƛ ōƛƭŘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎŜ «ōǳƴƎ ōŜƛƳ &ƭǘŜǊπ
ǿŜǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƪƭŜƛƴŜǊΦ !ōŜǊ ǿŜƳ ǎŀƎŜ ƛŎƘ Řŀǎ Χ WƻŀŎƘƛƳ CǳŎƘǎōŜǊƎŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ Ƴŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǳŎƘǝǘŜƭ ǘǊŜũŜƴŘ ƛƴǎ 
²ƻǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΥ α!ƭǘǿŜǊŘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊ CŜƛƎƭƛƴƎŜΦά ¦ƴŘ ŘŀōŜƛ ǎǘŜƘǘ ƧŜŘŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ wŜƛǎŜ 
ƛƴǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜ Ƨŀ ƴƻŎƘ ōŜǾƻǊΦ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ !ōǎŎƘƛŜŘΣ ŀƭƭŜǎ ȊǳǊǸŎƪƭŀǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦƳŀŎƘŜƴ ƛƴǎ 
ƎŅƴȊƭƛŎƘ ¦ƴƎŜǿƛǎǎŜΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƭŜƘǊǘ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜΥ 5ŀǎ [ƻǎƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ ½ǳǊǸŎƪƭŀǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Řŀ 
ŜƛƴŜǊ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜǊǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƻ Ŝǎ ƴǀǝƎ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƻ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ǘǊŅƎǘΦ  
LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǿŀǊǘŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎΣ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜǎ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ 
ǿŜƛǘ ǊŜƛǎŜƴΦ aŀƴŎƘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ȊǳƘŀǳǎŜ - Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ŘŜƳ !ǳǎπ
ǎǀƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊȊŜƛƘŜƴ Χ !ōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ bƛŎƘǘ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘŀōŜƛ ƘŜǊŀǳǎƪƻƳƳǘ - ǳƴŘ ǘǊƻǘȊπ
ŘŜƳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŀƎŜƴΦ bǳǊ aǳǘΗ 5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǿŀǊǘŜǘ ǎŎƘƻƴΗ 

Robert Ischwang 

5ƛǀȊŜǎŀƴ-!ƭǘŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ 



{ÙìġÙ о aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

 

CǸǊŎƘǘŜ 5ƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ  
ǿŜƴƴ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘ 5ƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǘΣ 

ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǎǘŜƛƎǘΣ 
ǳƴŘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ŜƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ 5ƛǊ  

ǳƴŘ ǳƳ 5ƛŎƘΤ 
ǿŜƴƴ 5ǳ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǖǘΣ 

ǎƻƭƭǎǘ 5ǳ ƅƛŜƘŜƴΣ ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴ  
ƻŘŜǊ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
CǸǊŎƘǘŜ 5ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ -  

{ǇǊǳŎƘ 5ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭǎ - 
5Ŝƴƴ 5ǳ ōƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΣ 
ōƛǎǘ ƴƛŜƳŀƭǎ ƎƻǧǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ƎǳǘŜǊ Dƻǧ Ǝƛōǘ 5ƛǊ ŘƛŜ YǊŀƊ 
ƛƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ aƻƳŜƴǘ  
Řŀǎ DǳǘŜ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΣ 

ƛƴ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊ ƘƛƴŘǳǊŎƘȊǳƎŜƘŜƴ  
ǳƴŘ 

5Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎŀōŜƴǘŜǳŜǊ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 
 

WƻƘŀƴƴŀ aŀǊƛŀ vǳƛǎ 



{ÙìġÙ п 

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

!ǳŧǊŜŎƘŜƴ - Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 

!ǳŦ ƛƴǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊΗ ²ƻ Ŝǎ ƳƛŎƘ ǿƻƘƭ 

ƘƛƴŦǸƘǊǘ ƳŜƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 

ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ wŜƛǎŜƴ ƛƴǎ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜΚ 

!ōŜǊ ōŜǾƻǊ ƛŎƘ ŀƴǎ ½ƛŜƭΣ ŀƴǎ !ƴƪƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘƻǊǘƘƛƴ ŘŜƴƪŜΣ 

ǎǘŜƘǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ Řŀǎ !ǳŧǊŜŎƘŜƴΦ 

!ǳŦȊǳōǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜπ

ǿƻƘƴǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ Ǿƻƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ŦƻǊǘȊǳƎŜƘŜƴΣ ƳƛŎƘ ŀǳŦȊǳƳŀπ

ŎƘŜƴΦ ²ŀƴƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦπ

ƎŜƳŀŎƘǘΚ aƛǊ ƪƻƳƳŜƴ Řŀ ǎƻŦƻǊǘ ƳŜƛπ

ƴŜ ȊŀƘƭƭƻǎŜƴ ¦ƳȊǸƎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ Χ  

²ŀǎ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ Řŀ ƛƴ ƳƛǊΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ ƛŎƘ ƭŀǎǎŜ [ƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴŜǎ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜǎ ȊǳǊǸŎƪΣ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƪŜƴƴŜ ǳƴŘ ƳŀƎΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŜƛǖǘ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴ ǎƻ ŀǳŎƘΣ Ŝǘǿŀǎ ŀōȊǳōǊŜŎƘŜƴΣ hǊǘŜ ǳƴŘ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ƳƛǊ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ŘŀƘƛƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ ȊǳǊǸŎƪΦ ²ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ ǎƻ Ŝƛƴ 

!ǳŧǊǳŎƘΚ IŀōŜ ƛŎƘ Řŀ wƛǘǳŀƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘŜǎ !ōǎŎƘƛŜŘƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ bŜǳōŜƎƛƴƴŜƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΚ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘŀǳŜΣ ǿŀǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ bŜǳŀǳŧǊǳŎƘΣ ǿŀǎ 

Ƴǳǎǎ ƻŘŜǊ ǎƻƭƭ ƭƛŜōŜǊ Řŀ ōƭŜƛōŜƴΚ ¦ƴŘ ǿŀǎ ōƛƴ ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ōŜƴǘŜǳǊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ !ōŜƴǘŜǳǊŜǊΣ 

ǊŜƛǎŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘǘŜƳ DŜǇŅŎƪΣ ōǊŜŎƘŜ ƛŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ bǀǝƎǎǘŜƴ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ ƳŜƛƴŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ 

Ŝƛƴ .ŜƎƭŜƛǜŀƘǊȊŜǳƎΣ Řŀ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ [ƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴŜǎ ƭƻǎ- ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪƭŀǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΚ 

!ǳŧǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ ƘŀǎǝƎΣ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘΣ 

ǳƴǾŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ƎŜƳŅŎƘƭƛŎƘΣ ƭŀƴƎǎŀƳΣ ǎǇŅǘΣ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ŀƭƭŜƛƴŜΣ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 

.ŀƘƴƘƻŦΣ ŘŜǊ ǿƛƴƪǘ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊǿŜƛƴǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ Řŀǎ 

!ǳŧǊŜŎƘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ¢ȅǇ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŀΚ ²ƛŜ ŦŅƭƭǘ ōŜƛ ƳƛǊ ŘŜǊ !ǳŧǊǳŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀǳǎΚ 

!ǳŧǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƳƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ 

ŜƎŀƭ ƻō ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜǊƎǘƻǳǊΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ tƛƭƎŜǊǿŜƎΣ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎ- ƻŘŜǊ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō ƛƴ ƧǳƴƎŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ Řŀ ǳƴōŜǿǳǎǎǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΥ 5ƛƴƎŜ ƻŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴΣ LŘŜŜƴ ƻŘŜǊ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ōǊŜŎƘŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƭŅƴƎǎǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŜ ǇǊŅǎŜƴǘ ƎŜƘŀōǘ ƘŀǧŜΣ ǾƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŀƭǘŜ ²ǳƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ Řŀƴƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǀũƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ƳƛǊ ƎŜƘŜƴ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ŀǳŦΦ 5ŀǎ ¦ƴōŜƪŀƴƴπ

ǘŜΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ 

¦ƴǘŜǊǿŜƎǎǎŜƛƴǎΣ ŀƭƭ Řŀǎ ƪŀƴƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ 

ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ 

ƳŀƴŎƘŜǎ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ ǿŀŎƘǎŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŧƭǸƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ YƴƻǎǇŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǧŜƴΣ ōǊŜπ

ŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ƭǸǘŜ ŀǳŦΦ 

!ƭǘŜǎΣ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜǎ ƻŘŜǊ ǾŜǊƪǊǳǎǘŜǘŜǎΣ ƪŀƴƴ 

ŀǳŧǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ tƭŀǘȊ 

ƛǎǘ ŦǸǊ bŜǳŜǎΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ 9ƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜΣ Řŀǎ !ƭǘπ

ōŜƪŀƴƴǘŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǘǊŅƎǘΦ 



{ÙìġÙ р aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

²ŜƭŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƪƻƳƳŜƴ LƘƴŜƴ ƧŜǘȊǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Řŀǎ ƭŜǎŜƴΚ !ƴ ǿŜƭŎƘŜ !ǳŧǊǸŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ƎŜǊŀŘŜΣ 

ǿŀƴƴ ƛǎǘκǿŀǊ Ŝǎ ōŜƛ LƘƴŜƴ ½ŜƛǘΣ bŜǳŜǎ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΚ 

²ŀǎ ƛǎǘ ƛƴ LƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ŀǳŦƎŜōǊƻπ

ŎƘŜƴΚ YŀƳ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǳƴǾŜǊƘƻƍ ȊǳƳ ±ƻǊπ

ǎŎƘŜƛƴΣ ǿŀǊ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊ ƻŘŜǊ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ƻŘŜǊ 

ŀōŜǊ ǘǊǳƎ ǎŎƘǀƴŜ .ƭǸǘŜƴ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ǊŜƛŎƘŜ CǊǳŎƘǘΚ 

aŜƛƴ YƻǇŦ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ƎŀƴȊ ǾƻƭƭŜǊ !ǳŧǊǳŎƘǎƎŜŘŀƴπ

ƪŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƴŘ !ǳŧǊǸŎƘŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǳǊƊŜΗ 

¦ƴŘ ƳƛǊ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ [ǳǎǘ ŀǳŦ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ  

bŜǳōŜƎƛƴƴΥ  

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳōǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ Řŀ ŀǳŦ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿŜƎŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ǀũƴŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ 

ƘŜǊǾƻǊǘǊŜǘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ŀƴΗ ²ŀƎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴΣ 

ōǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ ǿƛŜ ƛƳ DǊƻǖŜƴΗ 

!ƴƴŀ [ƻǧŜǎΣ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

!ōŜƴǘŜǳŜǊ LƴŘƛŜƴ - {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘƻŎƪ 

LƳ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ aŅǊȊ нллс ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ƛƳ .ŜƪŀƴƴǘŜƴπ
ƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜ LƴŘƛŜƴǊŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ CǊŜǳƴŘ 
¢ŀǊǎŜƳ - ƛƴŘƛǎŎƘŜǊ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŜōŜƴŘ - ǿƻƭƭǘŜ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘΣ 
bƻǊŘƛƴŘƛŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴΦ  
aŜƛƴ {ŎƘƻŎƪ ǿŀǊ ƎǊƻǖΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƪǳƴƊ 
ƪƛƭƻƳŜǘŜǊƭŀƴƎ ŘǳǊŎƘ {ƭǳƳǎ ǳƴŘ ƛǊǊǎƛƴƴƛƎ ƘƻƘŜ aǸƭƭπ
ōŜǊƎŜ ǾƻƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ IƻǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴπ
ǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ 5ŜƭƘƛ ŦǳƘǊŜƴΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ǎƻ ǾƛŜƭ 9ƭŜƴŘ ǳƴŘ ǎƻ 
ǾƛŜƭ aǸƭƭ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴΦ !Ƴ 
ƭƛŜōǎǘŜƴ ǿŅǊŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΦ  

aƛǘ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǘŀǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ ǎƻ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ YǳƭǘǳǊΦ ²ƛǊ ƎŜǿǀƘƴǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ōǳƴǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀƴ Řŀǎ DŜǿǳǎŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ŀƴ Řŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŎƘŀƻǎΣ ŀƴ aǸƭƭΣ DŜǎǘŀƴƪ ǳƴŘ 
[ŅǊƳΦ  

±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŦǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳƎŜǿŀƴŘǘƘŜƛǘ ŘŜǊ LƴŘŜǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ōŜŅǳƎǘŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘŜƴ ŘŜƴ YƻƴǘŀƪǘΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ¢ŀǊǎŜƳǎ IŜƛƳŀǘƻǊǘ 
ƘŀǧŜƴ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŦŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƘŀǧŜ ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖǘΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ŀƎ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ !ǊǝƪŜƭ ǸōŜǊ Řŀǎ CŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎΦ !ƴǎŎƘŜƛƴŜƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ ƛƳ 
hǊǘ CǊŜƳŘŜ ŀǳǎ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ōŜƘŜǊōŜǊƎŜƴΦ  
Lƴ ¢ŀǊǎŜƳǎ IŜƛƳŀǘƻǊǘ WŀƭŀƴŘƘŀǊ ƴŅŎƘǝƎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎΣ Řŀǎ ŜȄǘǊŀ ŦǸǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ {ŎƘƭŀŦǇƭŅǘπ
ȊŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ ¢ŅƎƭƛŎƘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜ ŀƴ {ŎƘǳƭπ
ƪƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ .ŀŘŜȊƛƳƳŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƎŜƴŀǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴΦ  

5ŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀōΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ǎƻŦƻǊǘ ōŜŜƴŘŜǘΣ 
ŘŜƴƴ ŀƭƭŜ ǿƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ 
ƪƭŀǇǇǘŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘΣ ǿŜƛƭ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ƎŜƭŜƘǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ LƴŘŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  



{ÙìġÙ с 

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƻƘƭ ŀƭƭŜ 
LƴŘƛŜƴǊŜƛǎŜƴŘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƘŀǧŜ ǳƴǎŜǊ CǊŜǳƴŘ 
¢ŀǊǎŜƳ ½ƛŜƭŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Řŀǎ ǿŀƘǊŜ LƴŘƛπ
Ŝƴ ƴŀƘŜōǊŀŎƘǘŜΥ ŘƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ƎǊƻπ
ǖŜǊ !ǊƳǳǘΣ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŅǊƳǎǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ aŀƴπ
ŎƘŜ 5ǀǊŦŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƳ DǊǳƴŘŜ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ {ƭǳƳΦ 
.ƛǎ ƘŜǳǘŜ ǿƛǊƪŜƴ ŘƛŜǎŜ .ƛƭŘŜǊ ƛƴ ƳƛǊ ƴŀŎƘΣ ōŜǎŎƘŅπ
ƳŜƴ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǎǇǊŀŎƘƭƻǎΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΥ ²ƛŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜ ƛŎƘ - ǿƛŜ ǊŜŀπ
ƎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ - ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ !ǊƳǳǘ όōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ 
Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴύΣ hōŘŀŎƘƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ ¢ƻŘ ȊŜƛƎǘΦ  

tŀǇǎǘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƛƴǎŜƭ [ŀƳǇŜŘǳǎŀ ŀƳ уΦ 
Wǳƭƛ нлмо Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ αDƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘƎǸƭǝƎƪŜƛǘάΦ  
α9ƳǇǀǊǘ 9ǳŎƘΗά {ƻ ŦƻǊŘŜǊǘŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ IŜǎǎŜƭΣ 5ƛǇƭƻƳŀǘΣ [ȅǊƛƪŜǊ ǳƴŘ 
9ǎǎŀȅƛǎǘΣ 9ǳǊƻǇŀ ŀǳŦΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜΣ 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ƳŀŎƘǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪΦ {ŎƘŀǊŦŜ YǊƛπ
ǝƪ ǸōǘŜ ŜǊ ŀƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ  
9Ǌ ǇǊŀƴƎŜǊǘŜ ŘƛŜ ǿŜƛǘ ƎŜǀũƴŜǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǀũπ
ƴŜƴŘŜ {ŎƘŜǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŀƴȊ ŀǊƳ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǊŜƛŎƘ ŀƴΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ ƻō ǿƛǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ŘŜǊ bƻǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴƎŜǊǸƘǊǘ ōƭŜƛōŜƴΦ IƻũŜƴǘƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘΗ 
!ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ƭǘŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ bƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƎƴŀŘŜƴƭƻǎΦ 5ŀƴƴ ŘǸǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘ α/ƘǊƛǎǘŜƴά ƴŜƴƴŜƴΣ ŘŜƴƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŦǸƘƭŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǀũƴŜƴ ƛƘǊ 
IŜǊȊ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǘΦ   
 

/ƘǊƛǎǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ ½ŜǳƎŜƴ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǎŜƛƴΦ 

²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ aƛǧŜƭƴ ǘŅǝƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5Ŝƴƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ  

wƛǘŀ {ƛŜōŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

 

Es sind immer die Abenteurer,  

die große Dinge vollbringen.  

Charles de Secondat (1689 -  1755)  



{ÙìġÙ т aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

±ƻƴ !ƴōŜƎƛƴƴ Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊΗ 

²ƛŜ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ {ŀƳŜƴȊŜƭƭŜ ȊǳǊ 9ƛȊŜƭƭŜΚ ²ŀǎ ƎŜƘǘ ǾƻǊŀǳǎΣ ǿŀǎ ƪƻƳƳǘ ŘŀƴŀŎƘΚ 
²ŜƭŎƘŜǊ CŜƛƴŀōǎǝƳƳǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛȊŜƭƭŜ ŘŜǊ aǳǧŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŀƳŜƴȊŜƭƭŜ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎ 
ǾŜǊŜƛƴǘΦ ²ŜƭŎƘ Ŝƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŀǊŦ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘ Ŝƛƴ DƭǸŎƪΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎǘΦ 

5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 

5ǳƴƪŜƭ ƛƳ aǳǧŜǊƭŜƛōΣ ƻƘƴŜ [ǳƊ ǳƴŘ ƻƘƴŜ [ƛŎƘǘΣ bŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ aǳǧŜǊΦ 
²ŀǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΚ 
 
9ƛƴ ŦŜǊǝƎŜǎ aŜƴǎŎƘƭŜƛƴ Ƴƛǘ YǀǊǇŜǊΣ DŜƛǎǘ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ 
ōŀƘƴǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ŀƴΨǎ 
[ƛŎƘǘΦ 
²ƻ ƘƛƴŜƛƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƎŜōƻǊŜƴΚ ²ŜǊ ǎƛƴŘ ±ŀǘŜǊ ǳƴŘ 
aǳǧŜǊΚ Dƛōǘ Ŝǎ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΚ 
Lǎǘ Ŝǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ŜǊǎŜƘƴǘ ƻŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ƎŜŘǳƭŘŜǘ 
ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 
²ƛǊŘ Ŝǎ ƎŜƭƛŜōǘΚ ²ŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘΚ 

hō .ŀōȅΣ YƛƴŘƘŜƛǘΣ WǳƎŜƴŘΣ ŀƭǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ƻŘŜǊ ƛƳ 
!ƭǘŜǊΣ ƧŜŘŜǊ ¢ŀƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǎŜƛƴΦ 

LƳ wǸŎƪōƭƛŎƪΥ 

ω aƛǘ ǿŜƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘΚ 

ω ²ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ YǳǊǾŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΚ 

ω ²ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ [ǳƊǎǇǊǸƴƎŜ ƳŀŎƘŜƴΚ 

LƳ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪΥ 

ω ²ŜƳ ōŜƎŜƎƴŜ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜΣ ƳƻǊƎŜƴΣ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΚ 

ω 5ŀǊŦ ƛŎƘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ƳŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎ-

 ǘƻǳǊ ƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƛƴƎŜƎǊŜƴȊǘΣ ƎŀǊ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘΚ 

ω Yŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜŦǊŜƛŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ ŀƭƭŜƳ 5ǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǎŜƭōǎǘΚ 

ω ²ŜƭŎƘ Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ - ŦǊŜƛ ƛƳ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƳ  

 IŀƴŘŜƭƴΦ 

!ǳǎōƭƛŎƪΥ 
9ƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƪƻƳƳǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜΥ 

ω ²ŜƭŎƘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƳƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΚ 

ω ²ŜǊ ǿƛǊŘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊ ǿƛǊŘ ƳƛŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴ  

 ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΚ 

wŜǎǸƳŞŜΥ 
5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊΣ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƭŜǘȊǘ 
Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦ 

.ŀǊōŀǊŀ YǳƎŜƭƳŀƴƴ 



{ÙìġÙ у 

DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α!ōŜƴǘŜǳŜǊά  

!ōŜƴǘŜǳŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 
{ŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ²ƻǊǘ α!ōŜƴǘŜǳŜǊά Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ 
ŜƛƴŜƴ .ŜƎǊƛũΣ ŘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǸōǳƴƎ α!ōŜƴǘŜǳŜǊƭǳǎǘά 
WŜŘŜƳ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ α!ōŜƴǘŜǳŜǊƭǳǎǘά ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ½ŀƘƭ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΥ 

! . 9 b ¢ 9 ¦ 9 w [ ¦ { ¢ 
м н о п р с т у ф мл мм мн мо 

bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊǳǇǊŅƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜ ŦǸǊ 
ǿŜƭŎƘŜ ½ŀƘƭ ǎǘŜƘǘΗ 
¢ƛǇǇΥ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ 9ǎŜƭǎōǊǸŎƪŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΗ  
½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 
5Ŝƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ! ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭ м ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ƳŜǊƪŜƴΥ ! ƛǎǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜ ŘŜǎ !ƭǇƘŀōŜǘǎΦ 
{ǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǎŜƭǎōǊǸŎƪŜƴΣ Řŀƴƴ ƪƭŀǇǇǘ Řŀǎ aŜǊƪŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴΗ 

bǳƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŀƘƭŜƴƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ²ǀǊǘŜǊ ǳƳȊǳŦƻǊƳŜƴΗ 5ƛŜ ¦Ƴƭŀǳπ
ǘŜ αŅΣ ǀ ǳƴŘ Ǹά ǿŜǊŘŜƴ αŀŜΣ ƻŜ ǳƴŘ ǳŜά ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ мм п мн  ŜǊƎƛōǘ Řŀǎ ²ƻǊǘΥ ǳƴǎ 

LΦ мл с т р у    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LLΦ мн р о ф п у   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LLLΦ п о мм с мн    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

L±Φ ф м о т н с ф  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

±Φ мл м т н у    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

±LΦ мм ф мл м т н   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

±LLΦ мо м мл с ф    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

±LLLΦ о ф п мн р    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

L·Φ мн м мл н у п   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

·Φ п у мн р с ф   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƛŜ {ȅƳōƻƭƛƪ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴ 
WŜŘŜ .ƭǳƳŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜƴΣ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ ²ƛǎǎŜƴ {ƛŜΣ ŦǸǊ ǿŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ƭǳƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴΚ 

мΦ ²ŜƭŎƘŜ .ƭǳƳŜ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘΚ 

!  LǊƛǎ 

.  [ǀǿŜƴƳŅǳƭŎƘŜƴ 

/  {ŀƭƻƴŜŦŜǳ 



{ÙìġÙ ф aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

нΦ ²ŜƭŎƘŜ .ƭǳƳŜ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ {ǘŅǊƪŜΣ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊΚ 

!  [ƛƭƛŜ 

.  DƭŀŘƛƻƭŜ 

/  aŀǊƎŜǊƛǘŜ 

оΦ ²ŜƭŎƘŜ .ƭǳƳŜ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ²ŀƎŜƳǳǘΚ 

!  tŬƴƎǎǘǊƻǎŜ 

.  ±ŜǊƎƛǎǎƳŜƛƴƴƛŎƘǘ 

/  wƛƴƎŜƭōƭǳƳŜ 

aŀǊƎƛǘ ƭŜǊƴǘ {ǇŀƴƛǎŎƘ 
YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜȄǘ ƭŜǎŜƴΚ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŜǎΣ ŜǊ ȊŜƛƎǘ LƘƴŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴŜǊ 
{ǇǊŀŎƘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 

5ŜǊ ¢ŜȄǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜŘƛŎƘǘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мн Ǿƻƴ aŀǊƛŀƴƴŜ tƻǊǎŎƘŜ-wƻƘǊŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
ŀǳǎΥ 5ŜǊ YƻǇŦ ǿƛǊŘ ŬǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳŀŎƘ Ƴƛǘ -  Ŝƛƴ ƭȅǊƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ ƎŜƛǎǝƎŜ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ǝƎǊŀa ǘƴǊŜƭ ƘŎǎƛƴŀǇ{ 

ŜƳǳŅǊ¢ ƳƻǾ ƴŜŘǸ{ Řƴǳ ƴƻǾ ƴŜƴǊŜŦ ƴǊŜŘƴŅ[Η 
ȊƴŀD ǎŜƭŜƛǾ Ŝǘƭƭƻǿ ǝƎǊŀa ǎƭŀ ƴƛǊŜƴǘƴŜw ƴǊŜŘƴŅΣ 
ŜƴǀƘŎ{ ƴŜǎƛŜw ƴŜƘŎŀƳ Řƴǳ ǎŜǳŜb ƴŜōŜƭǊŜ 
Řƴ¦ ƳŜǊƘƛ ŘƴŀǘǎŜƘǳw ŜǘƭŀƘƴL ƴŜōŜƎΦ 
ŜƘŎǎƛƴŀǇ{ ŜǘƘŎŅb Řƴǳ ǊŜƘŎǎƛƴŀǇǎ ƴƛŜ² 
ŜǘƴƴǀY ǎŀŘ ƘŎǳŀ ǎŀǿǘŜ ǊǸŦ ǝƎǊŀa ƴƛŜǎΚ 
ƘŎƻ5 ŜƴƘƻ ǎƛƴǘƴƴŜY ǊŜŘ ŜƘŎŀǊǇǎǎŜŘƴŀ[Σ 
ŀ5 ŜǊŅǿ ǊŜŘ ōǳŀƭǊ¦ ŜƴƛŜ ŜōƭŀƘ ŜƘŎŀ{Φ 

ƴL ŀŘŀƴŀǊD ǘŀƘ Ŝƛǎ ƴŜƴƛŜ ǎǊǳƪƘŎŀǊǇ{ ǘƘŎǳōŜƎΣ 
ǳȊŀ5 ƘŎƻƴ ƘŎƛŜƭƎ ŜƛŘ ŀǊōƳŀƘƭ! ǘƘŎǳǎŜōΣ 
ŜǘƘŎŀa ƴŜƴƛŜ ǇƛǊ¢ ƘŎŀƴ ŀƴƻƭŜŎǊŀ.Σ 
ŜǘƎŀ² ƘŎƛǎ ƳǳȊ ŦǳŀƭǊŜƛǘ{ ƘŎŀƴ ŀƴƻƭǇƳŀtΣ 
ǘŀI Ƴƛ ǊŜŜa ǘŜŘŀōŜƎΣ ŀƭƭŜŀt ƴŜǎǎŜƎŜƎΣ 
ƴL ŘƛǊŘŀa Ƴŀ ŀȊŀƭt Ǌƻȅŀa ƴŜǎǎŜǎŜƎΣ 
ƻŎƴŜƳŀƭC ǘȊƴŀǘŜƎ ǎƛō ǘƘŎŀƴǊŜǩaΦ 
ǊŜ² ŜǧŅƘ ǎŀŘ ƴƻǾ ǝƎǊŀa ǘƘŎŀŘŜƎΚ 

Ŝƛ{ ǘŀƘ ȅǊǊŜƘ{ ǘŜǘǎƻƪǊŜǾΣ ƭŜƛǾ ŀƧƻƛw ǘǇǇƛƴŜƎΦ 
ƴƴŀ5 ŜǊŅǿ Ŝƛǎ ǘǎŀŦ ƳƻǾ ƭƘǳǘ{ ǘǇǇƛƪŜƎΦ 
ǊŜ5 ǊŜƛōǊŀ. ƴƻǾ ŀƭƭƛǾŜ{ ǘŀƘ Ŝƛǎ ƴŜƘŜǎŜƎƴŀΦ 
ŀ5 Ǌŀǿ ǎŜ ƭƭŜƴƘŎǎ Ƴǳ ŜƛŘ ǝƎǊŀa ƴŜƘŜƘŎǎŜƎΦ 
ƘŎŀb ŜǎǳŀI ōŜƛǊƘŎǎ Ŝƛǎ ƛŜǿȊ ƴŜǘǊŀƪǎǘƘŎƛǎƴ!Υ 
ƴŀa ŜƎǀƳ ǘƘŎƛƴ ǊŜƎƴŅƭ Ŧǳŀ Ŝƛǎ ƴŜǘǊŀǿΦ 
ǊŜ5 ǊŜƛōǊŀ.Σ ǊŜŘ ϥǘŅǘ ǊƘƛ ƭŜƛǾ ǎŜƴǀƘŎ{ ƴŜǘŜƛōΦ 
ǊƘL ǎǳŀIΣ ǎŀŘ Ŝƴƴǀƪ ƴŀƳ ŜƴǊŜƎ ƴŜǘŜƛƳǊŜǾΦ 

ŜƴƴŀƛǊŀa ŜƘŎǎǊƻt-ǊŜǊƘƻw aŀǊƎƛǘ ƭŜǊƴǘ {ǇŀƴƛǎŎƘ  

¢ǊŅǳƳŜ ǾƻƳ {ǸŘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŦŜǊƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΗ  
DŀƴȊ ǾƛŜƭŜǎ ǿƻƭƭǘŜ aŀǊƎƛǘ ŀƭǎ wŜƴǘƴŜǊƛƴ ŅƴŘŜǊƴΣ  
{ŎƘǀƴŜ wŜƛǎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ ŜǊƭŜōŜƴ  
¦ƴŘ ƛƘǊŜƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘ LƴƘŀƭǘŜ ƎŜōŜƴΦ  
{ǇŀƴƛǎŎƘŜ bŅŎƘǘŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜǊ ²Ŝƛƴ  
YǀƴƴǘŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ aŀǊƎƛǘ ǎŜƛƴΚ  
5ƻŎƘ ƻƘƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǇǊŀŎƘŜΣ  
5ŀ ǿŅǊŜ ŘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ŀŎƘŜΦ  

Lƴ DǊŀƴŀŘŀ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎ ƎŜōǳŎƘǘΣ  
5ŀȊǳ ƴƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ !ƭƘŀƳōǊŀ ōŜǎǳŎƘǘΣ  
aŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ ¢ǊƛǇ ƴŀŎƘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ  
²ŀƎǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ {ǝŜǊƭŀǳŦ ƴŀŎƘ tŀƳǇƭƻƴŀΣ  
Iŀǘ ƛƳ aŜŜǊ ƎŜōŀŘŜǘΣ tŀŜƭƭŀ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ  
Lƴ aŀŘǊƛŘ ŀƳ tƭŀȊŀ aŀȅƻǊ ƎŜǎŜǎǎŜƴΣ  
CƭŀƳŜƴŎƻ ƎŜǘŀƴȊǘ ōƛǎ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘΦ  
²ŜǊ ƘŅǧŜ Řŀǎ Ǿƻƴ aŀǊƎƛǘ ƎŜŘŀŎƘǘΚ  

{ƛŜ Ƙŀǘ {ƘŜǊǊȅ ǾŜǊƪƻǎǘŜǘΣ ǾƛŜƭ wƛƻƧŀ ƎŜƴƛǇǇǘΦ  
5ŀƴƴ ǿŅǊŜ ǎƛŜ Ŧŀǎǘ ǾƻƳ {ǘǳƘƭ ƎŜƪƛǇǇǘΦ  
5ŜǊ .ŀǊōƛŜǊ Ǿƻƴ {ŜǾƛƭƭŀ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ  
5ŀ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƳ ŘƛŜ aŀǊƎƛǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ  
bŀŎƘ IŀǳǎŜ ǎŎƘǊƛŜō ǎƛŜ ȊǿŜƛ !ƴǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜƴΥ  
aŀƴ ƳǀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀǳŦ ǎƛŜ ǿŀǊǘŜƴΦ  
5ŜǊ .ŀǊōƛŜǊΣ ŘŜǊ ǘŅǘϥ ƛƘǊ ǾƛŜƭ {ŎƘǀƴŜǎ ōƛŜǘŜƴΦ  
LƘǊ IŀǳǎΣ Řŀǎ ƪǀƴƴŜ Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΦ  

aŀǊƛŀƴƴŜ tƻǊǎŎƘŜ -wƻƘǊŜǊ  



{ÙìġÙ мл 

      DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

!ƴŀƎǊŀƳƳǸōǳƴƎ α!ōŜƴǘŜǳŜǊǊƻƳŀƴά 
CƻƭƎŜƴŘŜ .ŜƎǊƛũŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻǊǘ α!ōŜƴǘŜǳŜǊǊƻƳŀƴά ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ōŜƛ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
²ǀǊǘŜǊƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CŜƘƭŜǊǘŜǳŦŜƭ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƛŎƘŜƴΣ ŘΦƘΦ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǎƛƴŘ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
α!ōŜƴǘŜǳŜǊǊƻƳŀƴά ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴΣ ŘŜǊ ǾƻǊπ
ƪƻƳƳǘΦ  
½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ wŀōŜ  ǊƛŎƘǝƎ 
   wƻǎŜ  ŦŀƭǎŎƘΣ Řŀ ƪŜƛƴ α{ά ƛƴ α!ōŜƴǘŜǳŜǊǊƻƳŀƴά ǾƻǊƪƻƳƳǘ 
   wƻōōŜ ŦŀƭǎŎƘΣ Řŀ ƴǳǊ Ŝƛƴ α.ά ƛƴ α!ōŜƴǘŜǳŜǊǊƻƳŀƴά ǾƻǊƪƻƳƳǘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŦŀƭǎŎƘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΗ  

      !ōŜƴǘŜǳŜǊǊƻƳŀƴ 

ǊŀǘŜƴ      wŜƎŜƴ     !ǊǘŜƴ 
aŀǊǘŜǊ     bŀƳŜƴ     ¢ǊŜǳŜ 
¢ŜŜǊ      wŜǎǘ      hƳŀ 
¢ƻƳŀǘŜ     .ŀǊǊŜƴ     aŀǳŜǊ 
9ǳǘŜǊ      bŜǳŜǎ     9ǳǊƻǇŀ 
.ŜǳǘŜ     wŜǳŜ      ŜǊōŜǳǘŜƴ 
[ŜǳǘŜ      aŀƴƴ     wŜƴƴŜǊ 
¢ǳŜǊŜƴ     aŀǊƳƻǊ     .ŀǳŜǊ 
!ƳƻǊ      [ŀǳŜǊ      bŀǊōŜƴ 

.ŜǎǝƳƳǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ²ǀǊǘŜǊΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŀǳǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊǊƻƳŀƴ ōƛƭŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎ 
YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǇǊǳŎƘ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 9ƴƎŜƭ όмусу - мфплύ ŜƴǘȊƛũŜǊƴΚ 
WŜŘŜǎ {ȅƳōƻƭ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƭǎƻ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ {ȅƳōƻƭΦ  
CƻƭƎŜƴŘŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǾƻǊΥ !Σ .Σ /Σ 5Σ 9Σ CΣ IΣ LΣ aΣ bΣ wΣ {Σ ¢Σ ¦ ǳƴŘ ²Φ  
YƭŜƛƴŜǊ ¢ƛǇǇΥ 9 ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ƎŀƴȊ ƻƊ ǾƻǊΗ 
±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ YƴƻōŜƭƴΗ 

[ǀǎǳƴƎŜƴΥ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΗΥ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ !ǳŧǊǳŎƘΣ .ŜŘŜƴƪŜƴΣ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ bŜǳŜǎΣ ¢ǊŅǳƳŜΣ 9ƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴŜǎ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴΣ ¦ƴƎƭŀǳōƭƛπ
ŎƘŜǎΣ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎΣ wŜƛǎŜƴ 
YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǸōǳƴƎ α!ōŜƴǘŜǳŜǊƭǳǎǘάΥ LΦ [ŜǳǘŜΤ LLΦ {ǘŜǊƴŜΤ LLLΦ bŜǳŜǎΤ L±Φ wŀŜǳōŜǊΤ ±Φ [ŀǳōŜΤ ±LΦ ¦ǊƭŀǳōΤ ±LLΦ ¢ŀƭŜǊΤ  
±LLLΦ 9ǊƴǎǘΤ L·Φ {ŀƭōŜƴΤ ·Φ bŜǎǘŜǊ 
!ƴŀƎǊŀƳƳǸōǳƴƎ α!ōŜƴǘŜǳŜǊǊƻƳŀƴάΥ wŜƎŜƴΣ wŜǎǘΣ ¢ƻƳŀǘŜΣ bŜǳŜǎΣ 9ǳǊƻǇŀΣ [ŜǳǘŜΣ aŀǊƳƻǊΣ [ŀǳŜǊ 
5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎΥ !ōŜƴǘŜǳŜǊ - ²Ŝƴƴ ǿƛǊ 
ǎƛŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ  
ƛƳƳŜǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎǳŎƘŜƴΦ  
5ƛŜ {ȅƳōƻƭƛƪ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴΥ мΦ /Σ нΦ .Σ оΦ ! 

9ǊǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ IƛŜǊƭΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 



{ÙìġÙ мм aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

DŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

5ŀǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊŜǊȊŅƘƭǎǇƛŜƭ 

9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŀǊƳŜǊ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊŀōŜƴŘΦ !ǳŦ ŘŜǊ αaƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊά-.ŀƴƪ ƛƳ 5ƻǊŦ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ 

ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǊŜƛ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ CǊŀǳŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŀƴƪ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŜǊǿƛŜǎŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ αwŀǘǎŎƘάΦ .ŜƛƳ .ǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ .ŀƴƪ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

α{ŎƘŀǳǘ ƳŀƭΦ Iŀōǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ ōŜƪƻƳƳŜƴΚάΣ ŦǊŀƎǘ YŀǊƭ ƛƴ ŘƛŜ wǳƴπ
ŘŜΦ α²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦΚάΣ ƳǀŎƘǘŜ 9Ǌǿƛƴ ǿƛǎǎŜƴΦ α5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ !ōŜƴπ
ǘŜǳŜǊ Ŝǎ ƛƳ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΦ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀƴƴΣ Ǿƻƴ [ƛŜŘŜǊƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ŀƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǾƻǊǘǊŀƎŜƴάΣ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ YŀǊƭΦ 9Ǌ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴƛƎŜ YŀǊǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ [ƛŜŘǝǘŜƭ 
ǎǘŜƘǘΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ƛǎǘ tƭŀǘȊ ǎŜƛƴŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ ŀǳŦȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ αbŜƛƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ²ŀƘǊπ
ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƧǳƴƎάΣ ƭŀŎƘǘ aƛŎƘŀŜƭΦ α½ŜƛƎ ƳŀƭΗ ²ŜƭŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴƴ ƎŜπ
ǎŎƘƛŎƪǘΚάΣ ǿƛƭƭ LǊŜƴŜ ǿƛǎǎŜƴΦ 

YŀǊƭ ȊƛŜƘǘ ŜƛƴŜ YŀǊǘŜΦ αLŎƘ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ǿƻƴ ¦Řƻ WǸǊƎŜƴǎά ǎǘŜƘǘ ŘŀǊŀǳŦΦ α5ŀǎ ǎǝƳƳǘΦ 

!ōŜǊ ƛŎƘ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ CǊŀƴȊ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦά α²ƛŜǎƻΣ ǿŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ [ƛŜŘ Ȋǳ ǘǳƴΚάΣ ǿƛƭƭ ŘƛŜ wǳƴŘŜ ǿƛǎǎŜƴΦ YŀǊƭ ŦŅƴƎǘ ŀƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 

αCǊŀƴȊΣ ŘŀƳŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜǊǳƴŘǎƛŜōȊƛƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ DǊŜǘƭ ƪŀǳƊŜƴ ŜƛƴŜ aŀǘǊŀǘȊŜΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊπ

ƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǘǊŀǘȊŜƴŬǊƳŀΦ α{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦά 5ƛŜ 

.ŜƛŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ŝǎ ƪŀǳƳ ƎƭŀǳōŜƴΦ LƘǊ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ YǊƛŜƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘ ƎŜπ

ǇǊŅƎǘΦ 9ƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƪŀƳ ŦǸǊ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ CǊŀƎŜΦ DǊŜǘƭ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ 

ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ Ȋǳ ǘǊŅǳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ǿŜƎŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŀǳǖŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊǿŀƴŘǘǎŎƘŀƊΦ 

DŜƅƻƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŜΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ α¦ƴŘΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ŜǎΚά α5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǊŜŘŜǘŜƴ 

ƛƘƴŜƴ Ǝǳǘ ȊǳΦ WŀΣ ǎƛŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ŜǎΦ !ōŜǊ Ŝǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ aŀǘǊŀǘȊŜƴŬǊƳŀ 

ǿŀǊ ȊǳŜǊǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǊŀǘƭƻǎΦ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǿŜƛ ŅƭǘŜǊŜ [ŜǳǘŜ ƻƘƴŜ 9ƴƎƭƛǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

ƴŀŎƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƅƛŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ α²ƛŜ ƭǀǎǘŜƴ ǎƛŜ ŜǎΚά α5ŀƳŀƭǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ /ƻƴŎƻǊŘŜ ƎŜƅƻƎŜƴΦ LƘǊ ǿƛǎǎǘ 

ŘƻŎƘ ƴƻŎƘΣ ŘƛŜǎŜǎ «ōŜǊǎŎƘŀƭƭƅǳƎȊŜǳƎΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘŜ Ǿƻƴ tŀǊƛǎ ƴŀŎƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƴǳǊ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴΦ 9ƛƎŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ǿŀǊ ƎŜǇƭŀƴǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴ Iƛƴ- ǳƴŘ wǸŎƪƅǳƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ CƭǳƎȊŜǳƎ ƅƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ ǘŀǳǎŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ 

CƭǳƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴǿǀŎƘƛƎŜ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ǳƳΦ ²ŀǎ CǊŀƴȊ ǳƴŘ DǊŜǘƭ ŀƭƭŜǎ ƎŜǎŜƘŜƴ 

ƘŀōŜƴΥ 5ŀǎ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊΣ Ŝƛƴ aǳǎƛŎŀƭ ƛƳ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ bƛŀƎŀǊŀ-CŅƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ 

ƎŜƅƻƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ƛƳ ²ŀƭŘƻǊŦ-!ǎǘƻǊƛŀ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ƛƳƻǳǎƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ ŎƘŀǳŶŜǊǘΦ DǊŜǘƭǎ !ǳƎŜƴ ƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦά 5ƛŜ ½ǳƘǀǊŜƴŘŜƴ 

ǎǘŀǳƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ 

α²ŜƭŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴƴ ƴƻŎƘΚάΣ ǿƛƭƭ [ƛŜǎƭ 

ǿƛǎǎŜƴΦ {ƛŜ ȊƛŜƘǘ ŜƛƴŜΦ α²ŜƛǖŜ wƻǎŜƴ ŀǳǎ 

!ǘƘŜƴΦά α!ŎƘΣ ŘƛŜ bŀƴŀ aƻǳǎƪƻǳǊƛάΣ ǎŎƘǿŅǊƳǘ 

aƛŎƘŀŜƭΦ α!ƭǎƻ ŘŀȊǳ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ Ŝǘǿŀǎ ŜƛƴάΣ ǎŀƎǘ 

9ǊǿƛƴΦ α9ǊȊŅƘƭΗάΣ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƘƴ ŀǳŦΦ  

αLŎƘ ǿŀǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀŎƘǘȊŜƘƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ aŜƛƴŜ 
[ŜƘǊŜ ŀƭǎ !ǳǘƻƳŜŎƘŀƴƛƪŜǊ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ōŜπ
ŜƴŘŜǘΦ 5ŀ ǿƛǊŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ 
aƻŦŀ - ŜƛƴŜ IƻƴŘŀ ŀǳǎ ŘŜƴ рлŜǊ WŀƘǊŜƴ - ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ 5ŜǊ .ŜǎƛǘȊŜǊ ƘŀǧŜ Ŝǎ ƳŜƛƴŜƳ /ƘŜŦ ƎŜπ
ǎŎƘŜƴƪǘΦ LŎƘ ŦǊŀƎǘŜ ǎƻŦƻǊǘΣ ƻō ƛŎƘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ  



{ÙìġÙ мн 

DŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

ƛƴǎǘŀƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ŘǸǊƊŜΦ aŜƛƴ /ƘŜŦ ǎŎƘŜƴƪǘŜ Ŝǎ ƳƛǊ ǎƻƎŀǊΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅπ
ƘƛƎΦ LŎƘ ƘŀōŜ Ŝǎ ƘƛƳƳŜƭōƭŀǳ ƭŀŎƪƛŜǊǘΦ ½ǿŜƛ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ YǳƳǇŜƭǎ ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǎΦ LƘǊ ƪǀƴƴǘ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƭŀŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƻŦŀǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊǿƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜΣ ŦǸƘƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ 
wƻŎƪŜǊΦ CǸǊ Ŝƛƴ !ǳǘƻ ŦŜƘƭǘŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ Řŀǎ DŜƭŘΦ !ōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻŦŀ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊΣ ƻƘƴŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǎ Ȋǳ 
ǿŀǊǘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǘŀŘǘ ŦŀƘǊŜƴΦά α¦ƴŘ ǿŀǎ Ƙŀǘ Řŀǎ ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ !ǘƘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΚάΣ ŦǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΦ  

α9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ¢ǊŀǳƳ Ǿƻƴ ǳƴǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƻŦŀǎ ƴŀŎƘ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ ŦŀƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ «ōŜǊǎǘǳƴπ
ŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ DŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƭƻǎΦ 9ǎ ǿŀǊ ƘŜǊǊπ
ƭƛŎƘΦ ²ƛƴŘ ǳƴŘ wŜƎŜƴΣ Řŀǎ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘǎ ŀǳǎΦ LƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴ ŀōŜǊ ƎŀōŜƴ ȊǿŜƛ 
ǳƴǎŜǊŜǊ aƻŦŀǎ ŘŜƴ DŜƛǎǘ ŀǳŦΦ 9ǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ½ǳƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 
5ŀǎ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛŎƘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜ ¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ ƳŜƛƴ 
ƎǊǀǖǘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŀǳǖŜǊ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦΦά  

αWŜǘȊǘ ȊƛŜƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ YŀǊǘŜΦ aƛǊ ŦŅƭƭǘ ȊǿŀǊ ƎŜǊŀŘŜ ƪŜƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŜƛƴΦ !ōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴΥ α5ƛŜ /ŀǇǊƛŬǎŎƘŜǊάΣ ƭƛŜǎǘ LǊƛǎ ǾƻǊΦ  
²ŀǎ ǎƛŜ ǿƻƘƭ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƘŀǘΚ CŅƭƭǘ LƘƴŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴΣ ǾŜǊŜƘǊǘŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΚ 

aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ ²ŀŎƘǘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

9ƛƴ wŜƛǎŜŀōŜƴǘŜǳŜǊ ƛƴ  
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
9ǎ ƅƻƎ ƛƴ · ƳŜƛƴ Iǳǘ ƳƛǊ ŀōΣ  
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜΣ  
¦ƴŘ ŀƭǎ ƛŎƘΣ ƛƘƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΣ ƭƛŜŦΣ  
5ŀ ƎŀōΨǎ ǾŜǊǘǊŀŎƪǘŜ ¢ŅƴȊŜΦ  

LŎƘ ŘǳǊƊŜ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎǘŀŀǘ  
bƛŎƘǘ ƻƘƴŜ tŀǖ ōŜǘǊŜǘŜƴΣ  
¦ƴŘ Řŀ ƛŎƘ ōƭƻǖ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ƎƛƴƎΣ  
{ƻ ƘŀǧΨ ƛŎƘ ƳƛǊ ƪŜƛƴŜƴ ŜǊōŜǘŜƴΦ  
5ŀǎ ǘŀǘ ƛŎƘ ƴǳƴΣ ŀǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ  
Lƴ DƴŀŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ  

5ƻŎƘ ǿŀǊΨǎ ǳƳ ƳŜƛƴŜƴ ŀǊƳŜƴ Iǳǘ  
¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜŘŜƳ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ  
5ŜǊ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ {ǘŀŀǘ  
¦ƴŘ ōƭƛŜō ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƭƛŜƎŜƴΣ  
LƘƴ ƭƛŜǖ ŘŜǊ ǎŎƘŀŘŜƴŦǊƻƘŜ ²ƛƴŘ  
9ƛƴ 5ǳǘȊŜƴŘ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘƅƛŜƎŜƴΦ  

²ŀǎ ƘŀƭŦ ƳƛǊ ƴǳƴ ŘŜǊ ƎǳǘŜ tŀǖΣ  
5Ŝƴ ƛŎƘ ƛƴ · ƎŜƴƻƳƳŜƴΚ  
½ŜƘƴ ƴŜǳŜ ōǊŀǳŎƘ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎΣ  
5ŀ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴΦ  
LŎƘ ƪŀǳƊŜ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊƴ IǳǘΣ  

5ŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ŀōŜǊ ŜǊǿŅƘƭǘŜ  
5Ŝƴ ²ƛŜƴŜǊ YƻƴƎǊŜǖ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊǇŀǘǊƻƴΣ  
!ƭǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŜǊȊŅƘƭǘŜΦ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ IŜōōŜƭ όмумо - мусоύ 

5ƛŜ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ /Ƙƛƴŀ 
α/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘ ǿŅǊΨ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǿŀǎΣ 
5Ŝƴƴ [ŜǊƴŜƴ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ {ǇŀǖΣά 
{ǇǊŀŎƘ Iŀƴǎ Ȋǳ ¦ǘŜΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǿŀǊŜƴ 
±ƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƘŜǊǳƳƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 
{ƛŜ ƭƛŜōǘŜƴ ƛƘǊŜƴ wŜƴǘƴŜǊǎǘǊŜǎǎ 
¦ƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ±I{Φ 

5ƻǊǘ Ǝŀō Ψǎ ŦǸǊǎ IƛǊƴ !ƴƛƳŀǝƻƴΦ 
5ŀǎ ǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ǎƛŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴΦ 
/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘ ǿŀǊ ŜǊǎǘ ŦǳǊŎƘǘōŀǊ ǎŎƘǿŜǊΦ 
5ŀƴƴ ǿŀǊŘ Ŝǎ ōŜǎǎŜǊΣ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊΣ 
¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸƘƭǘϥ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎƻ ŀƴΣ 
5ŀǎǎ Ƴŀƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊǊŜƛǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

αbƛ ƘŀƻΗά - αDǳǘŜƴ ¢ŀƎΣ ƘŀƭƭƻΗά 
¦ƴŘ αǿƛŜ ǎƘŜƴ ƧƛŀƴάΣ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ YƭƻΦ 
α½ŀƛ ƧƛŀƴάΣ Řŀǎ ƘŜƛǖΥ α!ǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴάΣ 
α.ǳ ȅƻƴƎ ȄƛŜΦά - α.ƛǧŜΣ ƎŜǊƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦά 
α{ƘƛάΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ αƧŀάΣ αōǳ ǎƘƛά ƘŜƛǖǘ 
αƴŜƛƴάΦ 
{ƻ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΗ 

LƳ ¦Ǌƭŀǳō ƭƛŜŦ ϥǎ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊŦŜƪǘΣ 
5Ŝƴƴ ŘƻǊǘ ǎǇǊŀŎƘ Ƴŀƴ ƴǳǊ 5ƛŀƭŜƪǘΦ 
9ƛƴ Yƭƻ ǿŀǊ ƴƛǊƎŜƴŘǎ ŀǳŦȊǳŬƴŘŜƴΦ 
{ƛŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƳ DŜōǸǎŎƘ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴΣ 
²ŀǎ ¦ǘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǘǊŀƎƛǎŎƘ ŦŀƴŘΦ 
5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ½ƛŜƭ ƘŜƛǖǘ CŜǳŜǊƭŀƴŘΦ 

aŀǊƛŀƴƴŜ tƻǊǎŎƘŜ-wƻƘǊŜǊ 



{ÙìġÙ мо aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

9ƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ {ŜŜǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛŜŘŜǊǘŜȄǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳΦŀΦ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛŜŘŜǊ-ŀǊŎƘƛǾΦŘŜΦ ό!ǳǎƴŀƘƳŜΥ  
bƛƳƳ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ YŀǇƛǘŅƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜΦ 5ƛŜǎ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǳŎƘōŜƎǊƛũ ōŜƛ DƻƻƎƭŜΦŘŜύ 

IŜǳǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎŎƘǀƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ 
ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƻ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƴǎ 
aŜŜǊΦ  
 
9ƛƴŜ {ŜŜŦŀƘǊǘΣ ŘƛŜ ƛǎǘ ƭǳǎǝƎ ΦΦΦ 
 
 
IƻƭƭŀƘƛ ΦΦΦ 

 
 
 
{ǘǊƻǇƘŜƴΥ 
!ōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǊƳŜƴ wǳŘŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 
ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ŀǳǎǸōŜƴ 
 
wŜŦǊŀƛƴΥ 
Lƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ƪƭŀǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǸǖŜƴ DŜƘōŜπ
ǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ 

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ Ŝƛƴ {ŎƘƛũΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ LƴǎŜƭ 
ŦŅƘǊǘΦ ²ƛǊ ǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘƛũΦ 5ŜǊ YŀǇƛǘŅƴ ōŜπ
ƎǊǸǖǘ ǳƴǎΦ 
 
bƛƳƳ ǳƴǎ Ƴƛǘ YŀǇƛǘŅƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜ όCǊŜŘŘȅ 
vǳƛƴƴύ  

{ǘǊƻǇƘŜƴΥ ƭŀƴƎǎŀƳ Ƙƛƴ- ǳƴŘ ƘŜǊǿƛŜƎŜƴ 
wŜŦǊŀƛƴΥ 
IŜǊǿƛƴƪŜƴΥ wŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŘƛŜ 
IŅƴŘŜ ȊǳǊ YǀǊǇŜǊƳƛǧŜ ŦǸƘǊŜƴ όу Ȅύ 
{ŎƘǳƭǘŜǊƴ ŀǳŦ- ǳƴŘ ŀōōŜǿŜƎŜƴ όп Ȅύ 
!ǊƳŜ ǿŜƛǘ ŀǳǎōǊŜƛǘŜƴ όм Ȅύ 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ {ŎƘǳƭǘŜǊ- ǳƴŘ !ǊƳōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 

²ƛǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊǳƘƛƎŜƴ aŜŜǊ ƛƳ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŜŎƪΦ 
 
tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊΦ 
²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ƛƴ Řŀǎ {ŎƘƛũ ƘƛƴŜƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ ȊǳΣ 
ǿƛŜ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ {ǘǸǊƳŜ ΦΦΦ 

wǳƘƛƎ Ŝƛƴ-ǳƴŘ ŀǳǎŀǘƳŜƴΦ α!ŀŀƘ - ǿƛŜ ǎŎƘǀƴΗά 
 
 
!ǊƳŜ ŦǊǀǎǘŜƭƴŘ ǳƳ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǎŎƘƭƛƴƎŜƴΦ α.ǊǊǊά 
 
 
{ǘǊƻǇƘŜƴΥ 
!ǊƳŜ ƎŜƎŜƴƎƭŜƛŎƘ Ƙƛƴ-ǳƴŘ ƘŜǊōŜǿŜƎŜƴΣ ŘŀȊǳ ŘƛŜ 
.ŜƛƴŜ ŀǳŦ- ǳƴŘ ŀōōŜǿŜƎŜƴΦ όмс Ȅύ 
wŜŦǊŀƛƴΥ 
.ŜƛŘŜ !ǊƳŜ ƭŜƛŎƘǘ ŀƴǿƛƴƪŜƭƴΣ Ƙƛƴ- ǳƴŘ ƘŜǊ-
ǎŎƘǳƴƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎ DŜǿƛŎƘǘ 
ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ƭƛƴƪŜ DŜǎŅǖƘŅƭƊŜ 
ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ .Ŝƛƴ ŘŀȊǳ ŀƴƘŜōŜƴΦ  
 

5ƻŎƘ Řŀǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ²ŜǧŜǊ ƛǎǘ ōŀƭŘ ǾƻǊōŜƛΦ ²ƛǊ 
ƎŜƘŜƴ ŀƴ 5ŜŎƪ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƭǳǎǝƎ ǎƛƴƎŜƴΦ 
 
CǊŜǳǘ ŜǳŎƘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ΦΦΦ 
 

wŜŦǊŀƛƴΥ 
!ǊƳŜ ƎŜƎŜƴƎƭŜƛŎƘ у Ȅ ǎŜƛǘƭƛŎƘ Ƙƛƴ- ǳƴŘ ƘŜǊǎŎƘǿƛƴπ
ƎŜƴ 
aƛǘ ōŜƛŘŜƴ 5ŀǳƳŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛƎŜŬƴƎŜǊ ōŜƛŘŜǊ tƅǸŎƪπ
ōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΦ 
{ǘǊƻǇƘŜƴΥ  
CƛƴƎŜǊ ǝǇǇŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳƳ ¢ŀƪǘ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǝƎ ŀƴΦ ό5ŀǳƳŜƴ - 5ŀǳƳŜƴ ŜǘŎΦύ 

aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ ²ŀŎƘǘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ  

https://www.lieder-archiv.de


{ÙìġÙ мп 

9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

!ōŜƴǘŜǳŜǊ CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ - ŜƛƴŜ CŀƴǘŀǎƛŜǊŜƛǎŜ 

IŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ tƻǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CƭŀǎŎƘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ DǊǳǖ ǿŀǊ ŘŀǊƛƴ Ȋǳ 
ƭŜǎŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜƴ ²ŜƎ ƘŀǧŜ ŘŜǊ .ǊƛŜŦ ǿƻƘƭ ǎŎƘƻƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΚ ²ŀƴƴ ǿŀǊ ŜǊ ŀƴ [ŀƴŘ ƎŜǎǇǸƭǘ ǿƻǊŘŜƴΚ 
²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ǿŀǊ ŘƛŜ CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ ƎŜǊŜƛǎǘΚ 

LƳ WŀƴǳŀǊ нлму ǿǳǊŘŜ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴǎ Ŝƛƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CƭŀǎŎƘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ 
мон WŀƘǊŜ ȊǳǾƻǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ IŀƳōǳǊƎŜǊ {ŎƘƛũ ŀǳǎ ƛƴǎ aŜŜǊ ƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊ - ŘƛŜ ƭŅƴƎǎǘ ƎŜǊŜƛǎǘŜ 
CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΗ όvǳŜƭƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǎƘΦŘŜκ59κ5ŀǎψ.{Iκ
aŀǊƛǝƳŜψCŀŎƘōƛōƭƛƻǘƘŜƪκCƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘκƅŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘψƴƻŘŜΦƘǘƳƭύ  
.ŜƛƳ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ŜŜǎŎƘƛũŦŀƘǊǘ ǳƴŘ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ CŀƪǘŜƴ 
ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳǎ ¢ƘŜƳŀ αCƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘάΦ 

!ōŜǊ ƴǳƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜΣ ŀǳŦ CŀƴǘŀǎƛŜǊŜƛǎŜΣ ƴŜƘƳŜƴΗ LŎƘ ŜǊƭŀǳōŜ ƳƛǊΣ {ƛŜ 
ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ α5ǳά ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

{ǳŎƘŜ 5ƛǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǉǳŜƳŜƴ tƭŀǘȊΣ ŀƴ ŘŜƳ 5ǳ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ Ǝǳǘ ǎƛǘȊŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ 5ŀƴƴ ǎŜǘȊŜ 5ƛŎƘ ŘƻǊǘ ŀǳŦπ
ǊŜŎƘǘ ƘƛƴΦ 5ŜƛƴŜ CǸǖŜ ǊǳƘŜƴ ŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴΦ 5ŜƛƴŜ .ŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ǊŜŎƘǘǿƛƴƪƭƛƎ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ !ǊƳŜ 
ǳƴŘ IŅƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ǊǳƘƛƎ ŘŀǊŀǳŦΦ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ǳƴŘ bŀŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ YƻǇŦ ŘŀǊŦ ȊǳǊ wǳƘŜ 
ƪƻƳƳŜƴΥ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ 5ƛǊ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ƪŀƴƴǎǘ 5ǳ ƪǳǊȊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ ƭŀǎǎ ǎƛŜ 
ǿŜƛǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ YƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜ 5ƛŎƘ ŀǳŦ 5ŜƛƴŜƴ !ǘŜƳΣ Řŀǎ ǿƛǊŘ 5ƛǊ ƘŜƭŦŜƴΣ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
!ǘƳŜ ǝŜŦ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎΦ 9ƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎΦ 9ƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎΦ 

Lƴ 5ŜƛƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŀǊŦǎǘ 5ǳ 5ƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘπ
ǊŜƛǎŜ ōŜƎŜōŜƴΦ {ǘŜƭƭ 5ƛǊ ǾƻǊΣ Řǳ ōƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ YƛƴŘ - 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊŜƘƴ ǳƴŘ ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ {ƻƳƳŜǊΦ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴŘ 
Ŝǎ ƛǎǘ ǿŀǊƳΦ 5ǳ ōƛǎǘ ōŜƛ CǊŜǳƴŘŜƴ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴΦ IŜǊǊπ
ƭƛŎƘΗ {ŎƘŀǳ ŘƛŎƘ ŘƻǊǘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƳΣ ǿŀǎ ŜƴǘŘŜŎƪǎǘ Řǳ ŀƭπ
ƭŜǎΣ ǿƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ŀǳǎΣ ǿƛŜ ǊƛŜŎƘǘ Ŝǎ ŘƻǊǘΚ 5ŀƴƴ ǎƛŜƘ 5ƛǊ 
5ŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ ƎŜƴŀǳ ŀƴΣ ǿƛŜ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎΚ 
{ŎƘŀǳ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 5ƛŎƘΣ ǿƛŜ ōƛǎǘ 5ǳ ƘŜǳǘŜ ŘŀΚ 
²ŀǎ Ƙŀōǘ LƘǊ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ 
ŜǊƭŜōǘΚ 
bǳƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ 9ǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ LŘŜŜΥ α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŀƳ 
Cƭǳǎǎ ƘƛƴǘŜǊƳ Iŀǳǎ ǎǇƛŜƭŜƴΗά - α{ǘŀǳŘŅƳƳŜ ōŀǳŜƴΣ ƻŘŜǊ ƴŜƛƴΣ {ǘŜƛƴŜ ƘǸǇŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦά αhŘŜǊ Χ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ ƭƻǎǎŎƘƛŎƪŜƴΚά α!ǳ ƧŀΦά 
LƘǊ ŘǊŜƛ ǎŜƛŘ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ŜƳǎƛƎΥ tŀǇƛŜǊ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǝƊŜΣ ŜƛƴŜ CƭŀǎŎƘŜ Ƴƛǘ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎΣ ŜƛƴŜƴ .ƛƴŘπ
ŦŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǊƻƭƭŜΦ [ŀƴƎŜ ǸōŜǊƭŜƎǘ LƘǊ ŘŀƴƴΣ ǿŀǎ ƛƴ 9ǳǊŜƳ .ǊƛŜŦ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ ¦ƴŘ ǊŜƛŎƘǘ ŜǎΣ ƛƘƴ ŀǳŦ 
ŘŜǳǘǎŎƘ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΚ LƘǊ ƎŜƘǘ ƛƳ YƻǇŦ ŘƛŜ CƭǸǎǎŜ ŘǳǊŎƘΣ ŘƛŜ 9ǳǊŜ CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ ŀƭƭŜ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǉŀǎπ
ǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ aƛǘ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ǎŎƘŀƍ ǎƛŜ Ŝǎ ōƛǎ ƛƴǎ {ŎƘǿŀǊȊŜ aŜŜǊΗ 

5ŀ ƳŜǊƪǎǘ ŘǳΣ ǿƛŜ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ ǾƻǊŦǊŜǳŘƛƎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ 5ƛǊ ŀƴŦǸƘƭǘΦ {Ŝƭōǎǘ ǿŀǊǎǘ 5ǳ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǎƻ 
ǿŜƛǘ ǿŜƎΣ ŀōŜǊ 5ǳ ǘǊŅǳƳǎǘ Ǿƻƴ ¦ǊƭŀǳōΣ Ǿƻƴ ǎǘŜƛƭŜƴ YƭƛǇǇŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅƴŘŜƴΣ Ǿƻƴ .ŜǊƎŜƴ ǳƴŘ ²ŅƭŘŜǊƴΦ 
αIŀƭƭƻ 5ǳΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƭƻǎΚάΣ ƘǀǊǎǘ 5ǳ 5ŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ ǿƛŜ Ǿƻƴ ŦŜǊƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ .ǊƛŜŦ ƎŜǊƻƭƭǘΣ ǾŜǊπ
ǎŎƘƴǸǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƭŀǎŎƘŜ ŦŜǎǘ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ WŜǘȊǘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƭƻǎƎŜƘŜƴΦ 
LƘǊ ǾŜǊƭŀǎǎǘ Iŀǳǎ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎ ƎŜƭŀƴƎǘ LƘǊ ȊǳƳ CƭǳǎǎΦ ±ƻǊǎƛŎƘǝƎ ƭŜƎǘ LƘǊ ŘƛŜ 
CƭŀǎŎƘŜ ǾƻƳ ¦ŦŜǊ ŀǳǎ ƛƴǎ ǎŜƛŎƘǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ƎŜōǘ ƛƘǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳōǎΦ DŀƴȊ ƎŜƳŅŎƘƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛƳƳǘ ŘƛŜ 
CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ ƭƻǎ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ƭŀƴƎǎŀƳ CŀƘǊǘ ŀǳŦΦ LƘǊ ŦƻƭƎǘ ƴǳƴ ŜǳǊŜǊ CƭŀǎŎƘŜΥ ½ǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪŜƴΣ Řŀƴƴ 
Ȋǳ Cǳǖ ŘǳǊŎƘǎ DŜōǸǎŎƘΣ ǸōŜǊ aŀǳƭǿǳǊŦǎƘǸƎŜƭΣ ŘǳǊŎƘ .ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭ ƘƛƴŘǳǊŎƘ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǇƻ  

https://www.bsh.de/DE/Das_BSH/Maritime_Fachbibliothek/Flaschenpost/flaschenpost_node.html
https://www.bsh.de/DE/Das_BSH/Maritime_Fachbibliothek/Flaschenpost/flaschenpost_node.html


{ÙìġÙ мр aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

LƳǇǳƭǎŜ 

ŘŜƴ !ōƘŀƴƎ ƘƛƴŀōΦ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŘƛƎŜ wǳŦŜ ŘǊƛƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ ²ŅƭŘŎƘŜƴ ŀƳ CƭǳǎǎΦ ²ŜƭŎƘ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ LƘǊ ŘƻŎƘ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǸǊƊΗ 
tƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀōŜǊ ǾŜǊƘŅƴƎǘ ǎƛŎƘ 9ǳǊŜ CƭŀǎŎƘŜΦ &ǎǘŜ ŜƛƴŜǎ ǳƳƎŜƪƛǇǇǘŜƴ .ŀǳƳŜǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦƎŜƘŀƭǘŜƴΦ Lǎǘ 
ƛƘǊŜ wŜƛǎŜ ƘƛŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊōŜƛΚ ¦ƴǘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƘŜƊƛƎŜƳ DŜȊŜǊǊŜ ōŜǿŜƎǘ LƘǊ ŘƛŜ &ǎǘŜ ŘŜǎ 
.ŀǳƳŜǎ ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀōΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǘǊŜƛōǘ 9ǳǊŜ CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ ǿŜƛǘŜǊΦ DŜǎŎƘŀƍΗ 9ƛƴŜ ½ŜƛǘƭŀƴƎ ǎŎƘŀǳǎǘ 
5ǳ ƛƘǊ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘΦ 5ŀƴƴ ŘǊŜƘǘ LƘǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳΥ ½ǳǊǸŎƪ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƳ Cƭǳǎǎ ŜƴǘƭŀƴƎΣ ŘǳǊŎƘǎ 
²ŅƭŘŎƘŜƴΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴǿŜƎ ōƛǎ ȊǳƳ DŀǊǘŜƴΦ  
!ǳǎ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴ 5ŜƛƴŜǊ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ 5ŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ƪŜƘǊǎǘ 5ǳ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ IƛŜǊ ǳƴŘ 
WŜǘȊǘ ȊǳǊǸŎƪΦ 

{ǘǊŜŎƪŜ 5ƛŎƘΣ ǎǇǸǊŜ 5ŜƛƴŜ !ǊƳŜΣ 5ŜƛƴŜƴ YǀǊǇŜǊΦ 

!ƴƴŀ [ƻǧŜǎΣ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

t{Υ 5ŀǊŦ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǊŀǘŜƴΚ aŜƛƴŜ CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ ŘŀƳŀƭǎ ƪŀƳ ƴƻŎƘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ŦǸƴŦ CƭǳǎǎōƛŜƎǳƴƎŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƻǊǘΦ 9ƛƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƎŅǊǘƴŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŀƳ CƭǳǎǎǳŦŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

²ƛƭŘǊƻǎŜ ǾŜǊƘŀƴƎŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜǊ ƳƛǊ ŜƛƴŜ tƻǎǘƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘŜǊŜƴǎŎƘƴƛǧ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘƛŎƪǘŜΣ ŘƛŜ 5ƻǊƴǊǀǎŎƘŜƴ 

ƛƴƳƛǧŜƴ ŜƛƴŜǊ wƻǎŜƴƘŜŎƪŜ ȊŜƛƎǘŜΦ 

!ōŜƴǘŜǳŜǊ [ŜōŜƴ 
9ƛƴ ōƛƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜǊ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ 

Lƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴǎ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ aŀƴŎƘŜ ƘǀǊŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ !ōŜƴπ
ǘŜǳŜǊǊŜƛǎŜ ŀƴΦ 5ŀ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ wŜŘŜΣ Ǿƻƴ ōŜǿŅƭǘƛƎǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴΣ Ǿƻƴ ŜǊπ
ƭŜōǘŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴΣ Ǿƻƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭ YǊŀŦǘ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴΦ 9ǎ ǘǳǘ ƎǳǘΣ 
ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜǎ ƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ƘŀǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜƳ DŜƭǳƴπ
ƎŜƴŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ŀƴ Řŀǎ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ αǸōŜǊƭŜōŜƴά ƳǳǎǎǘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊπ
ǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

½ƛŜƭŜ  
ϊ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƳŀƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α[ŜōŜƴǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘάΦ 
ϊ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ [ŜōŜƴǎƳƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭ  
ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

ϊ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜǿŅƭǘƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ 
ϊ 5ƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΦ  

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ϊ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ CǊŜǳŘŜ ŀƴ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ ŀƳ aŀƭŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
ϊ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 
ϊ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 

мΦ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ōŜǎƻǊƎǘ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ŀōōƛƭŘŜƴΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ YƛƴŘŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎΣ {ǇƛŜƭȊŜǳƎΣ 
{ŎƘǳƭƘŜŦǘΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎΣ IƻŎƘȊŜƛǘǎōƛƭŘΣ wŜƛǎŜōǸŎƘŜǊΣ YƻŎƘǳǘŜƴǎƛƭƛŜƴ Χ 
aŀƭōƭƻŎƪΣ YǊŜƛŘŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊǎǘƛŦǘŜ 

нΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ōŜƎǊǸǖǘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ YƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ǿŜƛǎǘ Řŀƴƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜ ƘƛƴΦ {ƛŜ ōŜƴŜƴƴǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀΥ α!ōŜƴǘŜǳŜǊ [ŜōŜƴάΦ  



{ÙìġÙ мс 

LƳǇǳƭǎŜ 

оΦ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴ 
ǿƛŜ Ŝƛƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ Ȋǳ ƳŀƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǘΣ Ƴƛǘ {ŜŜƴ ǳƴŘ CƭǸǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ .ŜǊƎŜƴ ǳƴŘ  
¢ŅƭŜǊƴ ǳǎǿΦ 
{ƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜƳ ƎŜƳŀƭǘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭ ŘŜǎ .ƛƭŘŜǎ Ŝƛπ
ƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ  

пΦ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ  
5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƭŅŘǘ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ CŀǊōŜƴ ŀǳǎȊǳǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ aŀƭŜƴ ŘŜǊ α[ŜōŜƴǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊά Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ {ƛŜ ōŜπ
ǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ DŜπ
ƳŅƭŘŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎǎ ōŜŘŜǳǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ aƻƳŜƴǘŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ōŜŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƘǊ .ƛƭŘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊƛƊŜƴ Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜƎǊƛũŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ  

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊȊŅƘƭǊǳƴŘŜ ŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜΣ 
ŦǊŜǳŘƛƎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǎ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘŜǎΦ 5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŀŎƘǘŜǘ 
ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ǊȊŅƘƭǘŜ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴŘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿǸǊŘƛƎǘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ  
9ƛƴȊŜƭƴŜƴΦ  

рΦ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
5ƛŜ wǳƴŘŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜȄǘ ƻŘŜǊ DŜŘƛŎƘǘ ōŜŜƴŘŜǘΣ Řŀǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǇŀǎǎǘΦ  

wƛǘŀ {ƛŜōŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ǎŎƘǳƴƎŜƭ ōƛǎ ŀƴǎ ½ƛŜƭ 
5ŀǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ōŜƎƛƴƴǘΦ  
.ŜƛŘŜ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ½ƛŜƭ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
5ǎŎƘǳƴƎŜƭǎ - ŘƻŎƘ ȊǳŜǊǎǘ ōŜǎǘŜƛƎŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳΦ 5ŜǊ !ƴǎǝŜƎ ƛǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŘŜƴƴ 
ǎƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƭŜΣ ǎŎƘǊƻũŜ CŀǎǎŀŘŜ ŜǊƪƭƛƳƳŜƴΦ αtŀǎǎ ŀǳŦΗάΣ ǊǳƊ ŜǊ ǎŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊƛƴ ȊǳΦ α5ǳ 
Ƴǳǎǎǘ ŘƛŎƘ Ǝǳǘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƴǎǘ ŦŅƭƭǎǘ Řǳ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜΦά {ƛŜ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘΥ α5ŀǎ ǿŜƛǖ ƛŎƘ ŘƻŎƘ - ƧŜǘȊǘ 
ƪƭŜǧŜǊΨ ǿŜƛǘŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ ŘƛǊŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛǊΦά 

!ƭǎ ŜǊ ƻōŜƴ ŀƴƪƻƳƳǘΣ ǊŜƛŎƘǘ ŜǊ ƛƘǊ ŘƛŜ IŀƴŘ ǳƴŘ ȊƛŜƘǘ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊǸǎǘǳƴƎΦ α{ŎƘŀǳΣ Řŀ ƘƛƴǘŜƴΗάΣ ǊǳƊ 
ǎƛŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǎǘǊŜŎƪǘŜƳ !ǊƳΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ƛƘǊ ½ƛŜƭ ōŜŬƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ αWŀΣ ƛŎƘ ǎŜƘŜ ŜǎΗάΣ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŜǊ 
ƎŀƴȊ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘΦ 5ŀƴƴ ǎƛŜƘǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƳΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ 
Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ  

αIƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǊǳƴǘŜǊǎŎƘƭƛǧŜǊƴ - ƛŎƘ ȊŜƛƎ ŘƛǊΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƎŜƘǘΗάΣ ǎŀƎǘ ŜǊ ǳƴŘ ƎƭŜƛǘŜǘ ŜƛƴŜ {ŎƘǊŅƎŜ ƘƛƴŀōΦ 
{ƛŜ ŦƻƭƎǘ ƛƘƳ ŘƛǊŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΥ α!ǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎΗ !ǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎΗάΣ ǿŀǊƴǘ ǎƛŜ ƛƘƴΣ ŘƻŎƘ Ŝǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ 
ǎǇŅǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ǊǳǘǎŎƘǘ ƛƘƳ ƛƴ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴΦ α!ǳǘǎŎƘΣ Řǳ Ƴǳǎǎǘ ŘƻŎƘ ŀǳŦǇŀǎǎŜƴΣ ǎƻƴǎǘ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜƛπ
ƴŜ ǿŜƛǘŜǊΗάΣ ǎŎƘƛƳǇƊ ŜǊΦ !ōŜǊ ǎƛŜ - ƎŀƴȊ CŜǳŜǊ ǳƴŘ CƭŀƳƳŜ - ǊŀǇǇŜƭǘ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ 

α¢ǳǘ ƳƛǊ ƭŜƛŘΗ !ōŜǊ ƪƻƳƳ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƘƛŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ CƭǳǎǎάΣ ǊǳƊ ǎƛŜ ƛƘƳ ƛƳ [ŀǳŦǎŎƘǊƛǧ ȊǳΦ αLŎƘ 
ƘŀƭǘŜ ŘƛǊ ŘƛŜ [ƛŀƴŜ ǳƴŘ Řǳ ǎŎƘǿƛƴƎǎǘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǊǸōŜǊΦ 5ŀƴƴ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ǎƛŜ ƳƛǊ ȊǳǊǸŎƪōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƪƻƳƳŜ ƴŀŎƘΦάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ŜǊ ƛƘǊ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀƴΦ {ŎƘƻƴ ǎŎƘǿƛƴƎǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǎǘΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŀƴŜ ōŜŦŜǎπ
ǝƎǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǎŀǳǎǘ ƭƻǎ - ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ CƭǳǎǎΦ ²ƛŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŦƻƭƎǘ ŜǊ ƛƘǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ IƛƭŦŜΦ  
5Ŝƴ Cƭǳǎǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ WŜǘȊǘ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜ {ŀƴŘōŀƴƪ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ  



{ÙìġÙ мт aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

LƳǇǳƭǎŜ 

ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ LŘŜŜΥ α[ŀǎǎ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜ .ǳǊƎ ōŀǳŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ƭŀƴƎ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦά 9Ǌ ǎǘŀǊǘŜǘ ǎƻŦƻǊǘ ŘŀƳƛǘΣ ŘŜƴ {ŀƴŘ ŀǳŦȊǳƘŅǳŦŜƴ ǳƴŘ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜƛƭƛƎŜǎ 
αhƪŀȅΗάΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƭŜ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ƘƻŎƘ ƎŜƴǳƎ ǎŜƛ ǳƴŘ ǎǘŜŎƪŜƴ ƻōŜƴ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ {ǘƻŎƪ ƘƛƴŜƛƴΦ  

5ŀƴƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǎƛŜ ȊǿŜƛ ²ƛƭŘǇŦŜǊŘŜΦ α±ƻǊǎƛŎƘǘΣ ǎƻƴǎǘ 
ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƭŜƛǎŜ ǎƛƴŘΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ wǸŎƪŜƴ ǎŎƘǿƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾƻǊŀƴάΣ ƅǸǎǘŜǊǘ ŜǊ ƛƘǊ ƛƴǎ 
hƘǊΦ αWŀΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ LŘŜŜάΣ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǎƛŜΦ {ƛŜ 
ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍŜƴ Ŝǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ tŦŜǊŘŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ αIǸŀάΣ ǊǳŦŜƴ ǎƛŜ Ŧŀǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎΦ 
¦ƴŘ ǎŎƘƻƴ ƎŜƘǘ Ŝƛƴ ǿƛƭŘŜǊ wƛǧ ƭƻǎΣ ōƛǎ ǎƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŀǘȊ Ǿƻƴ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ŘŜǊ tŦŜǊŘŜ ǎǇǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ōŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
{ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ 5ǎŎƘǳƴƎŜƭǎ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ αIƛŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 
tŦŜǊŘŜ ŜƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘάΣ ƪŜǳŎƘǘ ŜǊΦ .ŜƛŘŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ 
ŜǊǎǘ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘΣ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ !ǘŜƳ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
5ŀƴƴ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŘƛŎƘǘŜ ¦ƴǘŜǊƘƻƭȊ ōƛǎ ǎƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
.ŀǳƳ ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ α5ŜǊ .ŀǳƳ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎάΣ ƅǸǎǘŜǊǘ ǎƛŜΦ αWŀΗ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƘƛƴŀǳŦ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ ǎƛƴŘάΣ ƳŜƛƴǘ ŜǊ ǳƴŘ ŜǊƪƭƛƳƳǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ &ǎǘŜΦ {ƛŜ ŦƻƭƎǘ ƛƘƳ ǳƴŘ ƻōŜƴ 
ŀƴƎŜƭŀƴƎǘ ȊŜƛƎǘ ŜǊ ƛƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ ƴŀƘ ǎƛƴŘΗ ±ƻǊǎƛŎƘǝƎ ƪƭŜǧŜǊƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǳƴǘŜǊ ǳƴŘ 
ƎŜƘŜƴ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ǿŜƛǘŜǊΦ  

tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƪƴŀŎƪǘ ǳƴŘ ǊŀǎŎƘŜƭǘ Ŝǎ ƭŀǳǘ ƘƛƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴΦ {ƛŜ ǎŎƘŀǳŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎŎƘǊƻŎƪŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴ ƭƻǎΣ ǎƻ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ōǊŜŎƘŜƴ ǎƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƘƻƭȊ - ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ƛƘǊ ǎƛŎƘŜǊŜǎ ½ƛŜƭΗ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ǎƻƎŀǊ 
ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ȊǳǿƛƴƪǘΗ {ƛŜ ǊŜƴƴŜƴΣ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜƭŀƴƎǘ ǎƛƴŘΦ  
αbŀΣ ƧŜǘȊǘ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ōŜƛŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ tǳǎǘŜΣ ǿŀǎΚά hƳŀ LƭǎŜ ƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ ƛƘǊŜ ōŜƛŘŜƴ 9ƴƪŜƭπ
ƪƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ α²ƻƭƭǘ ƛƘǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ǿŀǎ ǘǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ YŜƪǎŜ ŜǎǎŜƴΣ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ YǊŅƊŜƴ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΚάΣ ŦǊŀƎǘ ǎƛŜΦ α!ǳ ƧŀΗάΣ ǊǳƊ .ŜƴƴƛΦ α5ŀǎ ƛǎǘ Ƨŀ ǳƴǎŜǊ {ŎƘŀǘȊΗάΣ ƎǊƛƴǎǘ {ƻǇƘƛŜ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŘƛǊŜƪǘ 
ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜƴ YŜƪǎŜ ƛƘǊŜǊ hƳŀΦ  

Lǎǘ LƘƴŜƴ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƪŜƛƴ αŜŎƘǘŜǊά 5ǎŎƘǳƴƎŜƭ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊǘ ǿǳǊŘŜΚ  
¦ƴŘ Ŧŀƭƭǎ ƧŀΥ YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊƎŜǊŅǘŜ ǎƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 
ōŜƛŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƘŀōŜƴΚ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƳǀƎŜƴΣ Řŀƴƴ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ 
aŀƭ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ ǾƻǊΦ 

¦ƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘƭǳǎǎƎŜŘŀƴƪŜΥ ²ŜǊ ǎŀƎǘ ŘŜƴƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƻŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ƪŀƴƴΚ bƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ 
9ǊƭŜōƴƛǎ ƘŀƴŘŜƭƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǘǳǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ ƎǳǘΣ ŜƛƴŜ α.ǊƛƭƭŜά Ƴƛǘ ƪƛƴŘƭƛŎƘŜǊ 
bŜǳƎƛŜǊ ǳƴŘ 9ƴǘŘŜŎƪŜǊƭǳǎǘ ŀǳŦȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƪǊŜŀǝǾŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ȊǳȊǳƭŀǎπ
ǎŜƴΦ hŘŜǊ ǿƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘǎ {ǇƛŜƭ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊǿŜƭǘ  
ǾŜǊŦǸƘǊŜƴΦ  

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {ŜƛŘŜƭ 

!ǳƅǀǎǳƴƎΥ YƭŜǧŜǊƎŜǊǸǎǘ Ƴƛǘ YƭŜǧŜǊǿŀƴŘ ǳƴŘ ¢ǳǊƳΣ wǳǘǎŎƘŜΣ ¢ŜƭƭŜǊƭƛƊΣ {ŀƴŘƪŀǎǘŜƴΣ ²ƛǇǇǝŜǊŜΣ 
{ǇƛŜƭǿŀƭŘ Ƴƛǘ YƭŜǧŜǊōŀǳƳ  



{ÙìġÙ му 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wŜƴǘŜƴπ
ǎǘŀƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ bŜǎǎŜƭǿŀƴƎ ƴŀŎƘƎŜπ
ƘŜƴΣ ōŜƛƳ 9ǊǿŀƴŘŜǊƴ ŘŜǎ ŘƻǊǘƛƎŜƴ D9όƘύ½9L¢9b-
²ŜƎŜǎΦ  

²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎǾƻǊƳƛǘǘŀƎ ōŜƛƳ 
aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ  
ƭŀǎǎŜƴΦ 

9ƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǎŜŜƭǎƻǊπ
ƎŜ ƛƳ .ƛǎǘǳƳ !ǳƎǎōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘ-ƴŜƘƳŜǊ-.ŜǿŜƎǳƴƎ όY!.ύ ƛƳ !ƭƭƎŅǳΦ  

[ŜƛǘǳƴƎΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŜƛŘƭŜǊΣ Y!.-YǊŜƛǎǎŜƪǊŜǘŅǊ  
wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ wƛǘŀ {ƛŜōŜǊ 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΥ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ǊǿŜǊōǎƭŜōŜƴ 
Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘǘΣ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜΣ  
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 
¢ŜǊƳƛƴΥ ммΦмлΦнлнрΣ фΥол ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ 
hǊǘΥ D9όƘύ½9ƛ¢9b²9DΣ bŜǎǎŜƭǿŀƴƎ 
YƻǎǘŜƴΥмр ϵ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ нсΦлфΦнлнр  
ŀƭǘŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜϪōƛǎǘǳƳ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜΣ  
¢ŜƭΦ лунм омсс-нннн 

DǊƻǖŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎ ƛƳ Iŀǳǎ {ŀƴƪǘ ¦ƭǊƛŎƘ ƛƴ !ǳƎǎōǳǊƎ 
±ƻǊǘǊŀƎΥ CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦлфΦнлнрΣ мфΥол ¦ƘǊ ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 
αaƛǘ ±ŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴά - ²ƛŜ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ƎŜƛǎǝƎ Ŭǘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ  
Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ 
wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ 5ǊΦ ƳŜŘΦ aŀǊƛŀƴƴŜ YƻŎƘΣ &ǊȊǝƴ ǳƴŘ !ǳǘƻǊƛƴ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎΥ /ƘƻǊ αDǊŜƴȊŜƴƭƻǎά ŀǳǎ !ǳƎǎōǳǊƎ 
YƻǎǘŜƴΥ р ϵ όǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴύ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǘŀƎΥ  
{ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦлфΦнлнрΣ фΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥол ¦ƘǊ  

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ н ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΥ  

мΦ {ƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻƭƭŀǘƻǊ 
нΦ DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ  
оΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ǎǇƛǘȊŜΗ - [ŜƛŎƘǘŜ ¢ŅƴȊŜ ƛƳ {ƛǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ όƴƛŎƘǘ ƴǳǊύ ƛƴ tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
пΦ aƛǘ ǎŀƴƊŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎ ƳŜƛǎǘŜǊƴ 
рΦ bŜǳǊƻƪƛƴŜǝƪΥ YǀǇŦŎƘŜƴ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ - !ƪǝǾ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ 
сΦ !ǘƳǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ - 9ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 
тΦ YǀǊǇŜǊǿŜƛǎƘŜƛǘ ϧ ƘŜƛƭǎŀƳŜ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ 
уΦ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ - ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ «ōǳƴƎǎƪǳǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ  
фΦ 5ƛŜ {ŜŜƭŜ ōŜǊǸƘǊŜƴ - DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 5ŜƳŜƴȊ 
млΦ α²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŘŀΗά - vǳŜŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 
ммΦ .ǊŜǧŜǊΣ ŘƛŜ ƳŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ōŜŘŜǳǘŜƴ 
5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƴŀŎƘ Ϡроō {D. ·L ŦǸǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ
ƪǊŅƊŜΦ 
YƻǎǘŜƴΥ мпл ϵ ŦǸǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǝƎŜΣ ммр ϵ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǝƎŜ ό±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǘŀƎ Ƴƛǘ 
«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΣ 9ǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ DŜǘǊŅƴƪŜύ [ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭƭŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΗ 
ур ϵ ŦǸǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǝƎŜΣ тл ϵ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǝƎŜ όaƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ DŜǘǊŅƴƪŜΣ  
ƻƘƴŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎύΦ  
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ омΦ Wǳƭƛ нлнр ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜϪōƛǎǘǳƳ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜΣ ¢ŜƭΦ лунм омсс-нннн 

¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƴ ŘƛŜ wŜƴǘŜ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ŜƴǘƎŜƎŜƴ 

mailto:altenseelsorge@bistum-augsburg.de,


{ÙìġÙ мф aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

!ǳƅǀǎǳƴƎ  

CŜƘƭŜǊōƛƭŘ ŀǳŦ  

{ŜƛǘŜ нл 

олΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎǘŀƎ  

!Ƴ ноΦлсΦнр ǳƴŘ нпΦлсΦнр ŬƴŘŜǘ ƛƴ !ǳƎǎōǳǊƎ ŘŜǊ олΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎǘŀƎ ǎǘŀǧΦ 
όǿǿǿΦǇǊŀŜǾŜƴǝƻƴǎǘŀƎΦŘŜύΦ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎǘŀƎŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ α[ǳƎ ǳƴŘ .ŜǘǊǳƎάΦ 9ƛƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪΣ ŀǳŦ Řŀǎ ǿƛǊ 
ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘǎǊǳƴŘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

!ƴōŜƛ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳΥ 
[ǳƎ ǳƴŘ .ŜǘǊǳƎ - Ŝƛƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
CŀƭǎŎƘŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊΣ ½ŜǧŜƭǘǊƛŎƪΣ {ŎƘƻŎƪŀƴǊǳŦΣ ŦŀƭǎŎƘŜǊ tƻƭƛȊƛǎǘΣ DŜǿƛƴƴƳƛǧŜƛƭǳƴƎΣ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎōŜπ
ǘǊǳƎΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƭƛŜǎǘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ .ŜǘǊǸƎŜǊŜƛŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƳ ƛƘǊ 9ǊǎǇŀǊǘŜǎ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘǸǘȊŜƴΚ 5ƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ bŜǳŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ aŜǊƛƴƎ ǳƴŘ YǊŜōǎōŀŎƘǘŀƭŜǊ 
5ƻǊŧǸƘƴŜ IƻƭƭŜƴōŀŎƘ ƎŜƘŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǊƛƳƛƴŀƭǇƻƭƛȊŜƛ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎŀǊπ
ōŜƛǘΦ 
Lƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ǎŜƘŜƴ {ƛŜΣ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƳƛǘǊŜƛǎŜƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ {ƛŜ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ .Ŝπ
ǘǊǸƎŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ {ȊŜƴŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ [ŜōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘπ
{ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊ .ŜǘǊǸƎŜǊŜƛŜƴ ǾƻǊǎǇƛŜƭŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ 
.ŜŀƳǘŜƴ ŘŜǊ YǊƛƳƛƴŀƭǇƻƭƛȊŜƛΦ 9ƛƴ ŜǊƴŜǳǘŜǎ !ƴǎǇƛŜƭŜƴ ŘŜǊ {ȊŜƴŜΣ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛǇǇǎΣ 
ŦǸƘǊǘ LƘƴŜƴ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƻƊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ .ŜǘǊǸƎŜǊ ŀōȊǳǿŜƘǊŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ олΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎǘŀƎŜǎ ƛƴ !ǳƎǎōǳǊƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ноΦ Wǳƴƛ нлнрΣ мрΥол ¦ƘǊΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ƛƳ {ǇŀǊπ
ƪŀǎǎŜƴ-CƻǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛ !ǳƎǎōǳǊƎΣ 9Ǌƴǎǘ wŜǳǘŜǊ tƭŀǘȊ мΣ усмрл !ǳƎǎōǳǊƎΣ ǎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ  

9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊŀŜǾŜƴǝƻƴǎǘŀƎΦŘŜκ
ƴŀƴƻΦŎƳǎκŀƴƳŜƭŘǳƴƎ-ōǳŜƘƴŜΣ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƪǊƛǇƻ-ōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ-ŀǳƎǎōǳǊƎϪǇƻƭƛȊŜƛΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ ƻŘŜǊ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ лунм оно-оттоΣ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ ±ƻǊ- ǳƴŘ ½ǳƴŀƳŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΦ  

http://www.praeventionstag.de
https://www.praeventionstag.de/nano.cms/anmeldung-buehne
https://www.praeventionstag.de/nano.cms/anmeldung-buehne
mailto:kripo-beratungsstelle-augsburg@polizei.bayern.de


{ÙìġÙ нл 

DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜƴ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ -  
ŀōŜǊ ōƛǧŜ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ  
aŀǊƛŀ IƛŜǊƭΣ ƛƴΥ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΣ bǊΦ пу - !ƭǘŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƳ .ƛǎǘǳƳ !ǳƎǎōǳǊƎΦ  

{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΥ 

.ƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŀƳǘ - C. !ƭǘŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜΣ  
YŀǇǇŜƭōŜǊƎ мΣ усмрл !ǳƎǎōǳǊƎ 
¢ŜƭΦ-bǊΦΥ лунм омсс-ннннΣ όaƻΦ - CǊΦ уΥлл ¦ƘǊ - мнΥлл ¦ƘǊύ  
CŀȄΥ   лунм омсс-нннф 
9-aŀƛƭΥ  ŀƭǘŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜϪōƛǎǘǳƳ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜ  
LƴǘŜǊƴŜǘΥ   ǿǿǿΦǎŜƴƛƻǊŜƴǇŀǎǘƻǊŀƭΦŘŜ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ŜƴƛƻǊŜƴǇŀǎǘƻǊŀƭ 

.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎŜΥ 
wƻōŜǊǘ LǎŎƘǿŀƴƎ όмΣ мфΣ нлύΤ .ŀǊōŀǊŀ YǳƎŜƭƳŀƴƴ όнΣ тύΤ aŀǊǝƴŀ 
±ƛȊŜǘƘǳƳ όоύΤ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ wŀŀōŜΣ ƛƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ όпύΤ 
aŀǊǝƴ aŀƴƛƎŀǧŜǊŜǊΣ ƛƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ όпύΤ !ƴƧŀ ¢ǊŜƉŜǊΣ 
ƛƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ όрύΤ DŜǊŀǊŘ 5ƛǎǘŜƭ όрΣ сύΤ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ 
²ŀŎƘǘŜǊ όммύΤ aŀǊƛŀ IƛŜǊƭ όмнΣ мпύΤ wƛǘŀ {ƛŜōŜǊ όмсύΤ tŜǘŜǊ 
²ŜƛŘŜƳŀƴƴΣ ƛƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ όмтύΤ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
5ǊǳŎƪŀǳǎƎŀōŜΥ  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ 9ƛŎƘŜƴǊƛƴƎ мр ŀΣ 
  нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  !ƭǘŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 
±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ   aŀǊƛŀ IƛŜǊƭΣ !ƭǘŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜΣ YŀǇǇŜƭōŜǊƎ мΣ  
  усмрл !ǳƎǎōǳǊƎ 

CŜƘƭŜǊōƛƭŘ 
CƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ т CŜƘƭŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ōŜƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ .ƛƭŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ  

5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ  
{ŜƛǘŜ мфΦ 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ǳŎƘŜƴΗ 

mailto:altenseelsorge@bistum-augsburg.de
http://www.seniorenpastoral.de
http://www.facebook.com/Seniorenpastoral

